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PARTEA I - CONTEXT

1.1. DATE DE IDENTIFICARE A INSTITUTIEI

1. Denumirea institutiei scolare: Liceul Tehnologic “Nicolae Dumitrescu” Cumpana
2. Adresa institutiei scolare:

Sediu principal - Cumpana, Soseaua Constantei nr. 136 — Constanta

Sediu secundar — Campus Scolar, Cumpana, Str. lancu Jianu, nr. 1

Unitati scolare arondate:

- GPP “Florilor” Cumpana, cu sediul in Str. Soseaua Constantei nr. 100,

- GPP ”Sfanta Maria” Cumpana, cu sediul in Str. Al. Alimanisteanu nr. 69,

- GPP ”Paradisul Copiilor” Cumpana, cu sediul in Str. lancu de Hunedoara nr. 1.
3. Telefon: 0241-739007, Fax 0241-739007
4. Conducerea:

Prof. Baciu lonela - director

Prof. Manafu Marioara — director adjunct

Prof. Timofte Nicoleta-lonela — director adjunct
5. Echipa de elaborare:

Prof. Baciu lonela - director

Prof. Costea Cristina-responsabil formare si dezvoltare profesionala

Prof. Cristea Daniela

Informatician Savin Anca-Daniela

I.2. MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII
Viziunea

"Scoala noastra hraneste minti si suflete si creste aripi!”
Misiunea

"Liceul Tehnologic "Nicolae Dumitrescu” Cumpana doreste sa devina un mediu educational
modern, locul invatarii centrate pe elev, prin metode activ-participative, prin utilizarea de noi tehnologii
informatizate si mijloace moderne, carepromoveaza calitatea, performanta, valorile europene,
egalitatea sanselor pentru toti participantii la proces, si deschiderea spre invatare pe tot parcursul
vietii, un mediu construit din pasiunea cadrelor didactice pentru educatie si bazat pe tinuta profesionala
si morala a cadrelor didactice, oferind tinerilor conditii optime de formare a aptitudinilor si

competentelor profesionale care impreuna cu cele antreprenoriale, instrumentale, interpersonale, de



comunicare, stiintifice, civice si sistemice le vor asigura un statut socio-profesional de succes si util

comunitatii.”
MOTTO:

»Fiecare copil pe care il instruim este un om pe care il castigam!”

(Victor Hugo

I.3. PROFILUL SCOLII

In mod firesc, Planul de actiune al scolii isi propune si consolideze realizirile din perioada 2022
— 2026, sa recupereze restantele si neimplinirile din perioada anterioara si sa contribuie la dezvoltarea
armonioasa a scolii prin stabilirea de obiective clare si strategii coerente.

In acelasi timp, din perspectiva integrarii Roméaniei la Uniunea Europeani, Liceul tehnologic
“Nicolae Dumitrescu” Cumpana trebuie sa anticipeze, sa faciliteze si sa contribuie la integrarea
invatamantului profesional si tehnic romanesc in cel european, sa realizeze formarea de competente
profesionale la standarde europene.

Politica manageriald a scolii reuneste intr-o viziune integratoare, politica educationala a
Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice si a Inspectoratului Scolar Judetean Constanta,
nevoile comunitatii, misiunea si valorile scolii, reusitele si nevoile de dezvoltare.

Unitatea noastrd scolarizeaza elevi din toate nivelurile de invatamant, dupd cum urmeaza:

1. Nivel prescolar

2. Nivel primar, sub efectul Legii 86/2006

3. Nivel gimnazial, sub efectul Legii 86/2006

4. Nivel liceal

- N4/ Servicii/ Turism si alimentatie/ Tehnician in turism — acreditat conform OMENCS 5608/
25.10.2016

- N4/ Tehnic/ Electromecanic/ Tehnician electromecanic - acreditat conform OME 3976/ 7.03.2024

5. Nivel profesional

- N3/ Servicii/ Turism si alimentatie/ Alimentatie/ Ospatar(chelner), vanzdtor in unitati de
alimentatie, conform OMEN 3122/ 4.02.2019

- N3/ Servicii/ Turism si alimentatie/ Alimentatie/ Bucatar, sub efectul OM 4121 din 13.06.2016,
OME 6469 din 27.12.2022

- N3/ Servicii/ Turism si alimentatie/ Alimentatie/ Cofetar-patiser, sub efectul OM 4121 din



13.06.2016, OME 6469 din 27.12.2022
N3/ Servicii/ Estetica si igiena corpului omenesc/ Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist, acreditat
conform OME 3976/ 7.03.2024.

In anul scolar 2025-2026, Liceul Tehnologic ,,Nicolae Dumitrescu” Cumpina, functioneaza cu 88 de
formatiuni de studiu:
- Invatimant prescolar: GPP Florilor” Cumpina cu 8 grupe, GPP “Sfinta Maria” Cumpana, cu 9
grupe, GPP ”Paradisul Copiilor” Cumpana cu 7 grupe

- invatamant primar — 35 clase,

- invatamant gimnazial — 21 clase
- Invatamant liceal — 4 clase,

- Invatamant profesional — 4 clase.

Acreditari:

Filiera TEHNOLOGICA,

profilul/domeniul* SERVICII/ TURISM SI ALIMENTATIE,

specializarea/calificarea profesionala* TEHNICIAN TN TURISM/TEHNICIAN TN GASTRONOMIE
cu forma de invatdmant ZlI,

-cu un numdr de % clasa, clasele IX-XI1, Nivel 4: -TEHNICIAN TN TURISM

-cu un numir de Y% clasi, clasele a IX-a si a Xl-a profesionald, Nivel 3: - OSPATAR (CHELNER),
VANZATOR iN UNITATI DE ALIMENTATIE

-cu un numir de % clasi, clasele a 1X-a si a X-a profesionald, Nivel 3: - BUCATAR

-cu un numar de Y clasa, clasa a IX-a profesionala, Nivel 3: - COFETAR-PATISER

Filiera/filierele* TEHNOLOGICA,

profilul/domeniul* TEHNIC/ ELECTROMECANICA,

specializarea/calificarea profesionala* TEHNICIAN ELECTROMECANIC

cu forma de invatamant ZI,

cu un numar de 1/2 clasa Nivel 4, clasele IX-XII: -TEHNICIAN ELECTROMECANIC

Filiera TEHNOLOGICA,

profilul/domeniul* SERVICII/ ESTETICA SI IGIENA CORPULUI OMENESC,
specializarea/calificarea profesionala* COAFOR STILIST

cu forma de invatamant ZI,

-cu un numar 1/2 clasd/ invatamant profesional, clasele IX-XI profesionald, Nivel 3: FRIZER, COAFOR,
MANICHIURIST, PEDICHIURIST

Programul de functionare:

Gridinite arondate: program prelugit, 7.30 — 16.30

Scoali centru - invataimant primar

Schimbul 1: cursurile incep la ora: 8.00 si se incheie la ora 11.35.
Schimbul 2: cursurile incep la ora:12.00 si se incheie la ora 16.35.
Campus scolar - invatamant gimnazial, liceal si profesional

Cursurile incep la ora: 8.00 si se incheie la ora 14.50.



ANUL NIVELUL DE PROFILUL/DOMENIUL/ NUMAR NUMAR
SCOLAR | INVATAMANT SPECIALIZAREA- CLASE MEDIU ELEVI
CALIFICAREA PROF. SCOLARIZATI
2017-2018 PRIMAR 28
55 clase GIMNAZIAL 22
PROFESIONAL Servicii/ Turism si alimentatie/ Ospatar | 1
(chelner), vanzator 1n unitati de
alimentatie
LICEAL Servicii/ Turism si  alimentatie/ | 4
Tehnician n turism
2018-2019 PRIMAR 29
56 clase GIMNAZIAL 22
PROFESIONAL Servicii/ Turism si alimentatie/ Ospatar | 2
(chelner), vanzator 1n unitati de
alimentatie
Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist
LICEAL Servicii/ Turism si  alimentatie/ | 3
Tehnician Tn turism
2019-2020 PRIMAR 28
56 clase GIMNAZIAL 22
PROFESIONAL Servicii/ Turism si alimentatie/ Ospatar | 3
(chelner), vanzdtor 1n unitati de
alimentatie
Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist
LICEAL Servicii/ Turism si  alimentatie/ | 3
Tehnician n turism
Tehnic/ Electromecanicd/ Tehnician
electromecanic
2020-2021 PRIMAR 26
54 clase GIMNAZIAL 22
PROFESIONAL Servicii/ Turism si alimentatie/ Ospatar | 3
(chelner), vanzator in wunitati de
alimentatie
Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist
LICEAL Servicii/ Turism §i  alimentatie/ | 3
Tehnician n turism
Tehnic/ Electromecanicd/ Tehnician
electromecanic
2021-2022 PRIMAR 27 1354




55 clase GIMNAZIAL 22
PROFESIONAL Servicii/ Turism si alimentatie/ Ospatar | 3
(chelner), vanzator 1n unitati de
alimentatie
Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist
LICEAL Servicii/ Turism si  alimentatie/ | 3
Tehnician n turism
Tehnic/ Electromecanicd/ Tehnician
electromecanic
2022-2023 PRIMAR 29 1389 elevi
58 clase GIMNAZIAL 22
PROFESIONAL Servicii/ Turism si alimentatie/ Ospatar | 3
(chelner), vanzator 1n unitati de
alimentatie
Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist
LICEAL Servicii/ Turism si  alimentatie/ | 4
Tehnician n turism
Tehnic/ Electromecanica/ Tehnician
electromecanic
2023-2024 PRIMAR 30 1453 elevi
GIMNAZIAL 22
PROFESIONAL Servicii/ Turism si alimentatie/ Ospatar | 3
(chelner), vanzdtor 1n unitati de
alimentatie
Bucatar
Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist
LICEAL Servicii/ Turism si  alimentatie/ | 4
Tehnician Tn turism
Tehnic/ Electromecanica/ Tehnician
electromecanic
2024-2025 PRIMAR 33 1491 elevi
62 clase GIMNAZIAL 21
PROFESIONAL Servicii/ Turism si alimentatie/ Ospatar | 4
(chelner), vanzator in unitati de
alimentatie
Bucatar
Cofetar-patiser
Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist
LICEAL Servicii/ Turism §i  alimentatie/ | 4

Tehnician Tn turism




Tehnic/ Electromecanicia/ Tehnician

electromecanic

2025-2026 | PRESCOLAR pp 24 1498 elevi
88 formatiuni: | PRIMAR 35 primar+
24 grupe GIMNAZIAL 21 gimnazial+
inv.prescolar, | PROFESIONAL | Servicii/ Turism si alimentatie/ Ospétar | 4 profesional+
64 clase nv. (chelner), vanzator 1in unitati de liceal
primar, alimentatie 470 prescolari
. ial Bucitar .
gimnazial, Cofetar-patiser TOTAL: 1968
profesional, Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist
liceal LICEAL Servicii/ Turism si  alimentatie/ | 4

Tehnician in turism
Tehnic/ Electromecanica/ Tehnician

electromecanic

1.4 INFRASTRUCTURA SCOLARA

Procesul instructiv-educativ pentru nivelurile primar, gimnazial, professional, liceal se desfasoara in 5 corpuri de cladire
dupa cum urmeaza:

Corpul A este construit intre anii 1928- 1933 si in prezent cuprinde:
v' 5silide clasa
v' 1 sald amenajatd pentru orele de educatie fizica
v" 1 sala pentru arhiva
v" 1 sali tehnicd/Lapte si corn
v" 1hol
Corpul B este construit in anii 1975-1976 si cuprinde:
8 sali de clasa
1 laborator multidiciplinar
1 birou administrator partimoniu
1 cancelarie
1 birou secretariat
1 birou contabil
1 birou director + director adjunct
2 grupuri sanitare (2 cabine-cadre didactice, 10 cabine-fete, 6 cabine-baieti)
1 biblioteca
2 holuri
Corpul C este construit in anii 2003-2004 si cuprinde:
9 sali de clasa
1 cabinet pentru limba turca
2 grupuri sanitare (4 cabine-fete, 4 cabine-baieti)
1 cabinet stomatologic
2 holuri
Campus scolar este construita in anul 2016 si cuprinde:
e Corp scoala cu:
26 sali de clasa
1 laborator Estetica
8 grupuri sanitare (4 fete, 4 baieti)
1 grup sanitar persoane cu handicap
2 grupuri sanitare cadre didactice
3 holuri
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1 biblioteca

1 spatiu alimentar

3 cabinete metodice

1 cabinet psihologic

1 cabinet pentru limba turca
1 birou director/ director adjunct
1 sala arhiva

1 anexa laborator estetica

1 Laborator informatica

2 anexe laborator informatica
1 Laborator chimie cu anexa
1 Laborator stiinte cu anexa

1 spatiu comercial

e Corp Ateliere - Laboratoare de turism si alimentatie care cuprinde:
1 SmartLab

1 sala tehnica servirii

1 anexa laborator turism - camera de hotel si receptie
1 laborator de alimentatie

1 sala technician electromecanic

4 grupuri sanitare

Cancelarie

1 grup sanitar profesori

4 vestiare

1 hol

Sala de sport si doua terenuri de sport exterioare

Toatd baza materiala de care dispune Liceul Tehnologic “Nicolae Dumitrescu” Cumpana in prezent va fi utilizata In
vederea realizarii proiectului, iar resursele financiare de care dispunem vor fi utilizate in urmatorii ani pentru:

imbunatatirea conditiilor necesare desfasurarii unui proces instructiv - educativ formativ, modern, atractiv,
eficient;

procurarea in continuare a unor mijloace de invatamant moderne;

imbunatatirea bazei materiale;

atragerea si stimularea elevilor pentru a participa la olimpiade si concursuri scolare;

cresterea prestigiului unitatii de invatamantla nivel judetean, national si international prin activitati de parteneriat,
inclusiv european.

Avand in vedere situatia materiala a elevilor, scoala incearca sa creeze un cadru favorabil invatarii la nivelul

standardelor si tehnologiilor actuale. Astfel scoala dispune de:

retea telefonic3, fax

televiziune prin cablu

laptopuri pentru personalul administrativ

all-in-one pentru cancelarii si biblioteca

toate salile de clasa si laboratoarele sunt dotate cu echipamente digitale: table interactive, urmare a apelului PNRR
privind "Dotarea cu mobilier si echipamente digitale”

1 cabinet de informatica 25 calculatoare legate in retea, dotat prin PNRR;

Laborator inteligent echipat urmare a Apelului PNRR, "Dotarea cu laboratoare inteligente a Liceului Tehnologic
Nicolae Dumitrescu Cumpana” - SmartLab

Laborator IT dotat prin PNRAS cu 24 laptopuri, tabla interactiva, multifunctionala

3 terenuri de sport

2 biblioteci

sisteme de monitorizare audio-video a tuturor cladirilor

sistem alarmare anti-efractie

Securitatea elevilor este asiguratd prin supraveghere de catre persoana desemnata de catre Politia Locala Cumpana si
monitorizare cu ajutorul camerelor video, montate in Sali de clasa, pe holuri, in exteriorul cladirilor. Imaginile sunt
transferate catre punctul de inregistrare si arhivare conform legislatiei in vigoare.

Biblioteca scolara cuprinde peste de 12 500 volume:

L0150 115 =1 1= LTS P RS PP 2058
Limba si literatura roOmMaNG .......c..ceeeeeireeiene et e s s e 5105
Limba si literatura universala ...........ccucomieiieinine e e e 4 402
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In Liceul Tehnologic “Nicolae Dumitrescu” Cumpina existd o dotare corespunzitoare actului de educatie si invitare.
Mobilierul claselor este corespunzitor procesului instructiv-educativ. In vara 2024, 14 sili au fost echipate cu mobilier nou,
in cadrul PNRR.

Digitalizarea scolii prin PNRR a venit sd asigure un act didactic profesionalizat.

La orele de teorie si de instruire practica, in functie de anul de studiu cadrele didactice utilizeaza diferite materiale
didactice (imprimanta 3D, ochelari virtuali, creioane 3D, machete, planse, tabla interactiva, manuale, indrumatoare pentru
lucrari de laborator si instruire practica, panouri didactice etc.).

Liceul dispune de apa curentd, de grupuri sanitare corespunzatoare si de incalzire. Se impun totusi: dotarea tuturor
salilor de clasa cu mobilier nou, dotarea scolii cu xerox de capacitate. Exista sala de sport si la locatia din centru, pentru
invatamantul primar.

Pentru Invatdmantul gimnazial este in derulare proiectul PNRAS.

Informatii privind spatiile scolare:

Tipul de spatiu Numar spatii
Sali de clasa 22428
Cabinete/ birouri* 8
Laboratoare* 8
Teren de educatie fizica si sport* 3
Sali de sport 2

Informatii privind spatiile auxiliare:

. . Numar
Tipul de spatiu spatil
Biblioteca scolara 2
Spatii sanitare 17
Spatii depozitare materiale didactice 1

Informatii privind spatiile administrative:

Tipul de spatiu Numz-“l-r
spatii
Secretariat 2
Spatiu destinat echipei manageriale 2
Cancelarie profesori 2
Contabilitate 1
Birou administratie 2
Sald arhiva 2

Puncte tari

Existenta unei baze materiale solide si preocuparea conducerii liceului si a autoritatilor locale pentru dezvoltarea acesteia:

- Spatiul de Invatamant este bine intretinut, modernizat, cu utilititi de baza (energie electrica, apa potabila curentd,
incalzire cu gaz) si se Incadreaza in normele de igiena scolara. Existenta autorizatiilor de functionare, sanitara, de mediu,
de S.S.M, ISU vine sa confirme cele relatate anterior.



- Biblioteca scolii este dotata cu 12 370 de volume (carte beletristica, stiintifica), colectii de dictionare, colectii de ziare

si reviste, plus carti de specialitate si de cultura generala.

- Premieri anuale acordate elevilor merituosi (diplome, carti, tabere scolare organizate de catre primaria si consiliul local

al comunei, burse de merit, studiu, performanta).
- Digitalizarea scolii la un nivel excelent.
- Dotare tehnica la nivelul suficient
- Accesarea de fonduri nerambursabile prin PNRR, PNRAS

Puncte slabe
- Distanta mare intre cele doua spatii de invatamant, greu de administrat;
Resurse financiare:

a) venituri extrabugetare

b) bugetul de stat (cheltuieli salariale si materiale)

1.4. EVOLUTIA ULTIMILOR ANI SCOLARI

Numarul claselor din ultimii ani scolari se regaseste In tabelul urmator:

Anscolar | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025-
Forma 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
invatamant

PRIMAR 28 29 28 26 27 29 30 33 35

GIMNAZIAL 22 22 22 22 22 22 22 21 21

LICEAL 4 3 3 3 3 4 4 4 4

PROFESIONAL 1 2 3 3 3 3 3 4 4
PRESCOLAR 24
din unitati
arondate prin
absorbtie
TOTAL 55 56 56 54 55 58 59 62 88
Numarul elevilor din ultimii ani scolari se regaseste in tabelul urmator:

Anscolar | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025-
Forma 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
invatamant

725 735 717 648 684 688 736 792 807
PRIMAR
493 493 499 524 524 514 518 502 488
GIMNAZIAL
94 64 66 71 76 107 110 103 107
LICEAL
15 41 72 80 76 77 85 92 96
PROFESIONAL
PRESCOLAR 470
din unitati
arondate prin
absorbtie
TOTAL 1327 1333 1354 1359 1359 1386 1449 1489 1968

Procentul de promovabilitate (numar de elevi promovati/numar de elevi inscrisi (%) pe forme de Invatamant la sfarsitul

anilor scolari este prezentata in tabelul urmator:

An scolar 2017- 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-

Forma de Invafam$ 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
PRIMAR 711 718 699 650 661 668 721 773
GIMNAZIAL 472 467 487 493 473 476 474 463
LICEAL 79 61 64 72 77 103 104 98
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PROFESIONAL 12 36 68 78 68 64 66 81
TOTAL 1274 1282 1318 1293 1279 1311 1365 1415
95,79 96.39 | 97.34 | 97,50 | 95,38 | 95,35 | 94,13 | 95,16
PROMOVABILITATE % % % % % % % %
Analiza rezultatelor elevilor la examenele nationale:
Evaluare Nationala, clasa a VIII-a
Procent
Medii generale pr(?.movabil_itate/
Nr. A medii cel putin egale
Anul scolar Disciplina
crt cub5
<4,99 5-6,99 7-8,99 9-10 Sesiunea iulie
Limba romana 22 30 40 11 78,64%
1 2017-2018 Matematica 36 50 15 2 65,04%
General 103 elevi- 68,93%
Limba romana 46 38 27 9 61.66%
2 2018-2019 Matematica 68 47 12 2 51.26%
General 50 44 22 2 119 elevi- 57.98%
Limba romana 28 38 39 20 77.60%
3 2019-2020 Matematici 34 40 46 5 72.80%
General 30 39 48 8 125 elevi -76.00%
4 2020-2021 General 18 34 32 12 96 elevi - 81.25%
5 2021-2022 General 28 29 31 8 68 elevi - 70,83%
6 2022-2023 General 36 27 35 13 75 elevi - 67,56%
7 2023-2024 General 41 92 69,17%
8 2024-2025 General 28 86 75,44%
EXAMEN DE BACALAUREAT
Nr.
crt e aa Nr. elevi promovati
1. 2012-2013 0
2. 2013-2014 0
3. 2014-2015 2
4. 2015-2016 0
5. 2016-2017 3
6. 2017-2018 4
7. 2018-2019 11
8. 2019-2020 6
9. 2020-2021 11
10. 2021-2022 1-serie anterioara, nu a existat serie curenta
11. 2022-2023 14
12. 2023-2024 10SC,1SA
13. 2024-2025 1SA,13SC
Monitorizarea si centralizarea absentelor:
AN SCOLAR TOTAL ABSENTE
2017-2018 69866
2018-2019 52041
2019-2020 43218
2020-2021 44904
2021-2022 25856
2022-2023 29658
2023-2024 25095
2024-2025 26254
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Monitorizarea elevilor care au abandonat scoala:

AN SCOLAR Liceal/exmatriculati/abandon prin
neprezentare
2011-2012 0
2012-2013 0
2013-2014 1
2014-2015 3
2015-2016 3
2016-2017 0
2017-2018 2
2018-2019 5
2019-2020 2
2020-2021 12
2021-2022 18
nu au frecventat scoala si au depasit media de
varsta a clasei, au fost scosi din evidentele scoare
2022-2023 35
nu au frecventat scoala si au depasit media de
varsta a clasei, au fost scosi din evidentele scoare
2023-2024 15
Au inregistrat repetentie din cauza sitiatiei la
invatatura sau prin neprezentare si au fost scosi
din evidentele scolare deoarece au depasit media
de varstd a clasei.
2024-2025 23
Conf art.18 ROFUIP
Monitorizarea elevilor de etnie roma:

An scolar Primar Gimnazial Liceal Profesional
2017-2018 45 9 0 1
2018-2019 65 12 0 1
2019-2020
2020-2021 59 27 0 1
2021-2022 78 25 3 0
2022-2023 70 27 0 3
2023-2024 79 29 0 4
2024-2025 93 36 0 3
2025-2026 94 20 0 4

Monitorizarea elevilor cu CES:

An scolar Total elevi _ Dintre care

In plata pentru Fara plata-in

norma de hrana plasament
2021-2022 41 39 2
2022-2023 46 42 4
2023-2024 45 39 6
2024-2025 43 37 6
2025-2026 58 54 4
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Cadre didactice - grade didactice

An scolar Numar total Grad I Grad II Definitivat Debutant Necalificat
2018-2019 81 39 17 19 6 0
2019-2020 84 40 16 18 6 1
2020-2021 84 46 17 16 5 0
2021-2022 87 48 15 16 6 2
2022-2023 84 50 12 14 6 2
2023-2024 90 50 12 18 9 1
2024-2025 93 53 13 19 7 1
2025-2026 134 68 22 31 12 1

PARTEA all-a
ANALIZA NEVOILOR

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN
» Analiza demografica indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere de varsta, insotit de
imbatranirea populatiei. De asemenea, se retin din analiza demografica, nivelul scazut de educatie al populatiei, diversitatea
etnica, ponderea semnificativa a populatiei rurale, nivelul de trai scazut.
» Scaderile inregistrate in ultimii ani la populatia cu varsta intre 0-14 dar si scaderile prognozate pentru populatia
de varsta scolara, la toate grupele de varsta, la orizontul anului 2030, impun optimizarea ofertei de formare profesionala
initiala prin:
—Concentrarea pregatirii n scoli identificate ca viabile din punct de vedere al potentialului local si zonal de
dezvoltare socio-economica;
—Eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionala initiala pentru scoli apropiate;
—Diversificarea ofertelor de formare profesionala inifiala a scolilor pentru a acoperi nevoile locale si regionale;
—Colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea eficienta a resurselor si acoperirea teritoriala
a nevoilor de educatie si formare profesionala initiala;
» Cresterea previzionata a populatiei cu varsta de 65 de ani si peste, apreciem ca va conduce la sporirea nevoilor din
domeniul asistentei sociale si medicale, invatamantul fiind chemat sa raspunda prin oferta de formare la aceasta realitate,
atat prin planurile de scolarizare cat si prin curriculum adaptat;
» Ponderea mare a populatiei cu varsta intre 30-64 ani va conduce la o cresterea a nevoilor de formare continua. Acest
fapt reprezinta o importanta oportunitate pentru unitatile scolar interesate in compensarea diminuarii populatiei scolare.
> Intr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unitatile scolare vor trebui sd pund accent pe calitate In formarea
profesionald, certificatd prin insertia socio-profesionala a absolventilor. In acest context, este necesara dezvoltarea
parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea unei pregatiri in concordanta cu nevoile acestora.
» Ponderea mare a populatiei cu varsta scolara din mediul rural, in toate judetele regiunii, ridica problema adaptarii
retelei scolare de formare profesionala initiala si a adoptarii unor masuri eficiente pentru asigurarea accesului acestei
categorii de populatie scolara la educatie si formare profesionala, cu asigurarea egalitatii sanselor. Oferta de formare
profesionala initiala a scolilor va trebui sa sustina valorizarea patrimoniului cultural specific si a resurselor naturale din mediul
rural.
» Diversitatea etnica caracteristica judefului impune soluiii pentru asigurarea accesului la educatie si formare
profesionala si sprijinirea grupurilor etnice defavorizate, in special pentru populatia rroma.
» Deschiderea pietei muncii din intreaga Uniune Europeana, are ca efecte, datoritda migratiei externe, un important
deficit de fortd de munca. Fenomenul este deja sesizat in judet in special in industria constructiilor navale si in construciii.
Se impun masuri de crestere a atractivitatii locurilor de munca si de stimulare a angajarii proaspetilor absolventi de
fnvatamant profesional si tehnic, masuri la care sa contribuie toti factorii de la nivel national si local.
» Preponderenta populatiei feminine, inclusiv la categoria de varsta 0-14 ani, apreciem ca are implicafji in structura
ofertei de formare initiala. Este necesara adaptarea ofertei prin calificari specifice atat populatiei scolare de sex masculin
cat si feminin
» Nivelul de trai din Regiunea Sud-Est, cel mai scazut intre toate regiunile de dezvoltare ale Romaniei, nivel
apreciat prin rata deprivarii materiale severe si rata riscului de saracie sau excluziune sociala (AROPE), este un factor
de influenta important in abandonul scolar si nivelul scazut de educatie al unei importante parti din populatie. Se impune
continuarea si amplificarea masurilor de sprijinire a elevilor din familiile cu nivel de trai scazut pentru continuarea studiilor
(burse scolare, sustinere financiara pentru cazare si masa la internate scolare, asigurare/ decontarea transportului, etc.)
» Structura populatiei pe nivele de educatie arata nevoia ca atat scoala cat si factorii responsabili sa actioneze
pentru crearea conditjilor si a motivatiei Tn deplind egalitate a sanselor pentru continuarea studiilor de catre absolventii
de invatamant primar si gimnazial diminuand in acest fel procentul de populatie cu nivel de pregatire primar, gimnazial
sau farad scoald absolvitd. In acelasi sens, apreciem c& scolii ii revine o importantd sarcind de a aborda forme de
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fnvatamant pentru adulfi in conditiile in care cerinfele pietei muncii vor afecta si mai mult categoriile de populatie cu
nivel scazut de educatie.

» Din analiza profilului economic al judetului se poate aprecia ca domeniile de formare profesionala initiala
prioritare sunt: turism si alimentatie, mecanica prin calificari ce se adreseaza industriei navale, agricultura,
industrie alimentara si comert.

» Adaptarea formarii profesionale initiale la schimbarile tehnologice si organizationale din economie impun o serie de
directji de actiune:

—  Adaptari ale curriculum-ului in dezvoltare locala realizate Tn parteneriat cu agentii economici

— Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de desfasurare a instruirii
practice si dezvoltarea formarii continue a cadrelor didactice prin stagii la agenti economici

— Asigurarea indeplinirii standardelor de pregéatire profesionala prin implementarea sistemului de asigurare
a calitatii in educatie si formare profesionala

— Asigurarea unei pregatiri de baza largi cu competente tehnice generale solide

—  Promovarea invatarii pe tot parcursul intregii vieti

— Adaptarea ofertei de formare profesionala initiala la tendintele de dezvoltare economica.

> Rata ridicata a somajului si mai ales somajul ridicat al tinerilor si somajul de lunga durata - obliga sistemul
de IPT la:

— anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

— actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

— abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe parcursul
intregii vieti

— implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele privind
oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii.

—  parteneriate active cu agentii economici, Agentile de Ocupare a Fortei de Munca, autoritafi si alte
organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala a absolventilor — prioritate permanenta a
managementului scolar.

» Participarea scazuta a fortei de munca in programe de formare continua - in contrast cu nevoile de formare in
crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgand din mobilitatea ocupationala accentuata de procesele de
restructurare a economiei, nevoile de actualizare si adecvare competentelor la cerintele in schimbare la locul de munca,
etc. - ofera scolilor oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:
— cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competenie pentru adaptarea la
schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi
— adecvarea calificarii cu locul de munca
— reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii
— recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor dobandite pe cale formala si
informala
— diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex. programe de formare la distanta,
consultanta, etc.
» Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si ofertei de forta de
munca - trebuiesc avute n vedere pentru:
— Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile decizionale: regional
(PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS)
— Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de calificare
— Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor, nevoile in crestere in construcitii,
calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent pe cresterea nivelului de calificare
si noile tehnologii), prioritatile strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurala.
» Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:
— Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii invatamantului rural
— Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate
— Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din categorii defavorizate
economic si social
» Gradul de acoperire cu profesori si maistri calificati este relativ bun in majoritatea judetelor regiunii dar se
constata dificultati in acoperirea cu titulari Tn unele domenii cum ar fi: profesori si maistri in comert/turism si
alimentatie, constructii, industrie alimentara, agricultura/veterinar/zootehnie, electronica si automatizari, etc. — situatie
care genereaza adesea o fluctuafie importanta a personalului incadrat pe posturile respective. Masurile privind
dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT trebuie s& vizeze:
— competentele metodice (in raport cu noile cerinte si schimbarile introduse prin reformele din TPT)
— actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile organizationale din
mediul economic, realizata in parteneriat si cu sprijinul operatorilor economici parteneri.
» Ponderea importanta a populatiei ocupate in educatie in prezent si impactul reducerilor de activitate pe fondul
reducerii populatiei scolare obliga la identificarea si planificarea unor masuri adecvate (mobilitate in cadrul sistemului,
reconversie profesionala, etc.).
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> Situatia bazei materiale a unitatilor scolare din IPT reprezinti o problemé prioritard, din perspectiva normelor
obligatorii de siguranta, igiena si confort ale elevilor, standardelor de pregatire si exigentelor unui invatamant centrat pe
elev. Se impune ca o necesitate realizarea unor programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatji de curs,
laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati) si de dotare cu echipamente de laborator si instruire practica.
> In ceea ce priveste mecanismele decizionale si descentralizarea functionala in IPT se recomanda:
- Consolidarea structurilor consultative din IPT si cresterea rolului partenerilor sociali in planificarea ofertei
si antrenarea sporitad a acestora in procesele decizionale
—  Sustinerea eforturilor pentru generalizarea si dezvoltarea sistemului de asigurare a calitafji
— Promovarea retelelor de colaborare intre scoli, inclusiv cu scoli din UE, pentru stimularea progresului in
raport cu un set comun de indicatori de referinta si adoptarea celor mai bune practici (benchmarking)
—  Adoptarea planificarii prin PAS (planuri de actiune ale scolilor) corelate cu planurile regionale si locale
(PRAI si PLAI) de catre toate unitatile de IPT
— Adoptarea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a calitafii serviciilor de orientare si
consiliere, cu privire la numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si consiliati
pentru o decizie informata Tn alegerea carierei, respectiv a traseului de pregatire. Se recomanda adoptarea
unui sistem unitar de raportare si a unui indicator calitativ de evaluare a activitatii serviciilor de orientare si
consiliere.
» Valorile ratei nete si a gradul de cuprindere in educatie conduc la recomandarea adoptarii unor masuri de
crestere a accesului la educatie, in special pentru elevii din mediul rural si pentru cei din grupuri defavorizate,
cu accent pe populatia roma.
> Planificarea in IPT va trebui si aiba in vederea stabilirea unor tinte masurabile privind ratele de tranzitie la
urmatorul nivel de calificare, care sa tina cont de politicile educationale, finalitatile in plan ocupational pe
fiecare traseu si nivel de pregatire, dar si de specificul si interesele particulare ale grupului tinta. Un prim reper
in calcularea acestor tinte il reprezinta benchmark-urile adoptate de UE privind rata abandonului scolar timpuriu,
respectiv rata de absolvire a invatamantului secundar superior.
» Abandonul scolar reprezinta motiv de ingrijorare si in consecinta, se recomanda:
— monitorizarea atenta a indicatorului (abandon scolar)
—  eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului Tn mod deosebit la invatdmantul profesional si in special
in mediul rural, comunitatile dezavantajate, zonele afectate de migrarea populatiei, etc.
> Nivel scazut al competentelor cheie, constatat inca de la intrarea in sistemul de 1PT, in special in ceea ce priveste
o parte din elevii din Tnvatamantul profesional - incepand cu competeniele de baza “traditionale” (matematice, de
comunicare, etc.) si continuand cu competentele de invatare, capacitatea de gandire critica si rezolvarea de probleme,
de relationare interpersonala, etc. - necesita din partea scolilor un efort sporit avand in vedere:
— invatarea centrata pe elev, urmarirea si incurajarea progresului individual
—  programe remediale pentru elevii cu dificultafi de invatare (in special cei din categorii defavorizate)
— facilitarea unor trasee individualizate de formare, etc.
> Implicarea scolilor din IPT in formarea adultilor nu reflectd potentialul acestora. De mentionat cd Romania (si
implicit regiunea) inregistreaza cea mai scazuta rata de participare in formarea continua a populatiei adulte. Scolile din
TPT sunt chemate s& contribuie activ la tinta adoptatd ca benchmark de UE.
Scolile din TPT sunt chemate s se implice activ in programele de ,A doua sans&” - adresate prioritar grupurilor tinta
dezavantajate, pentru ca, pe langa completarea pregatirii generale, tinerii respectivi sa primeasca si o calificare.

2.2 Contextul european, national si regional
A Contextul european

Educatia si formarea profesionala din Romania din perspectiva Tintelor si indicatorilor derivaTi din Strategia
Europa 2020:

1. Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul 2010-2020:

a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel putin 75%?;

b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

c) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau cu 30%, daca exista conditji
favorabile Tn acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei regenerabile in consumul final de energie,
cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990;

d) reducerea ratei parasirii timpurii a scolii? la maximum 10%? si cresterea procentului persoanelor cu varsta cuprinsa intre
30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin 40%*%in 2020;

! Fatd de nivelul de referintd de 69% la momentul adoptarii Strategiei EFP

2 Prin definitia acceptatd de UE inca din 2003 (Reuniunea ministrilor educatiei in cadrul Consiliului UE din mai 2003), abandonul
scolar timpuriu se refera la persoanele cu varsta cuprinsa intre 18 si 24 de ani care au absolvit cel mult invatamantul secundar inferior
si care nu-si continud educatia sau formarea profesionala

% Fata de nivelul de referinta de 15% la momentul adoptarii Strategiei EFP

% Fata de nivelul de referinta de 31% la momentul adoptarii Strategiei EFP
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e) reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de saracie sau excluziune sociala cu 20 de milioane
de persoane pana anul 2020 comparativ cu anul 2008°.

2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmatoarele:
1) pana in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulfi ar trebui sa participe la programele de invatare de-a lungul
vietji®;
2) pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competenTe scazute de citire, matematica si
stiinte exacte’, ar trebui sa fie mai mic de 15 %;
3) pana in 2020, proporTia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatamantul tertiar®, ar trebui sa fie de
cel putin 40 %;
4) pana in 2020, proporTia parasirii timpurii a scolii® din sistemele de educatie si formare, ar trebui sa fie sub 10
%;
5) pana in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru inscrierea obligatorie
la scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educatie prescolarsa;
6) pana in 2020, proporTia de absolventi angajati‘® cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au finalizat sistemul
de educatie si de formare profesionala cu cel mult trei ani inaintea anului de referinTa, ar trebui sa fie de cel
putin 82 %, comparativ cu 76,5 % in 2010
3. Pentru obiectivele strategice care vizeaza educatia si formarea profesionala, derivate din cadrul strategic ET
2020 si Strategia Europa 2020, sunt prezentate, in continuare, comparativ, evolutia indicatorilor in cazul
Romaniei si a Uniunii Europene, 28 de state:

Romaéania Media | Tinta|Tinta
i ; ; Perioada de referinta UE-28 | RO | UE
Indicatori Unitate
2005 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2015 | 2020 | 2020
Rata de parasire o
timpurie a o 196|166 | 184 | 175|174 | 17,3 |17,3| 17,3 12 11,3 | 10
1o (18-24ani)
scolii
Ponderea
I 0,
absolventilor de oo 11,4 | 16,8 | 18,3 | 20,3 | 21,7 | 22,9 | 25,0 | 25,6 | 38,7 | 26,7 | 40
invatamant (30-34 ani)
tertiar'3
Procentul N
persoane|or cu Citire 40,4 37,3 38,7 19,7 15,0
varsta de 15 ani
cu competenTe | % | p1atematics 47,0 40,8 39,9 | 22,1 15,0
scazute de (15 ani)
citire,
matematica si Stiinte 41,4 37,3 38,5 | 235 15,0
stiinte exacte'*
Participarea %
adultilor in TPV (25-64 ani) 16 | 15|12 |14 |12 |18 | 15 1,3 10,7 10 15
% ISCED 3-8 | 72,0 | 77,7 | 71,2 | 70,8 | 70,1 | 67,2 | 66,2 | 68,1 | 76,9 82
0
ISCED 3-4 | 62,7 | 69,1 | 60,8 | 58,9 | 59,3 | 55,0 | 57,2 | 59,8 | 70,9

® Pragul national de siricie este stabilit la 60% din venitul median disponibil in fiecare stat membru

Adicd procentul din populatia cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani care a participat la programe de educatie si formare in cele
patru saptamani care au precedat ancheta (Eurostat, Studiul privind forta de munca)

"Sursd: OCDE/PISA

8 Nivelurile ISCED 5 si 6 (EUROSTAT, UOE)

°Adici procentul din populatia cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani care au absolvit doar invitimantul secundar inferior sau mai
putin si care nu mai sunt Inscrisi intr-o institutie de invatdmant sau de formare (Eurostat, Studiul privind forta de munca)

10 Se referi la absolventii invatimantului secundar superior (ISCED 3), tertiar nonuniversitar(ISCED 4) si absolventii invatimantului
tertiar (ISCED 5-6)

“Masuratd ca proportia populatiei angajata cu varste cuprinse intre 20 si 34 de ani, care a absolvit in urma cu 1, 2 si 3 ani si care nu
este inscrisa in prezent in nici o altd activitate de educatie si formare profesionala.

12 Sursa: Eurostat (date online, code: t2020_40)

A 13Sursa: Eurostat (date online, code:t2020_41)

14 Sursa: Educational Training Monitor 2014, conform OECD (PISA 2009 si 2012),

15 Sursa: Eurostat (date online, code:trng_Ifs_13)
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Rata de ocupare| (20-34
a absolventilor ani) | ISCED5-8 | 84,7859 (824|813 |79,0|771|742| 77,1 | 819
(ISCED 3-6)'¢

Rata de %
ocupare?’ (20-64 ani)

Sursa: Pentru datele Eurostat, baza de date online
4. Analizand evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeana si Tintele asumate de Romania
pentru 2020, rezulta urmatoarele constatari:

a) rata parasirii timpurii a scolii in Romania, 17,3% in 2015, cu 5,3 puncte procentuale peste media europeana de
12%, este una din cele mai ridicate din Europa, cu o evolutie sinuoasa, fara un progres semnificativ in direcTia
Tintei nationale, de 11,3%, pentru anul 2020;

b) ponderea absolventilor de invatamant tertiar a Tnregistrat un progres bun in direcTia Tintei nationale, de 26,7%
pentru 2020, Tn crestere de la 16,8% Tn 2009, la 25,6% in 2015. Cu toate acestea, se constata un decalaj
semnificativ Tntre valorile indicatorului la nivel national si cele la nivelul UE 28: media europeana de 38,7% in
2015, tinta europeana de 40% pentru 2020.

c) impactul redus al serviciilor de orientare in cariera oferite elevilor de gimnaziu, care ar contribui semnificativ la
informarea si constientizarea abilitatilor native ale elevilor, atat de catre acestia, cat si de catre familii si cadre
didactice;

d) Romania continua sa se situeze pe penultimul loc intre Térile europene participante in programul PISA®, Tn
ciuda unui progres bun inregistrat la testarea din 2015 fatd de testarea din 2012 la matematica, rezultatele
tinerilor romani, in varsta de 15 ani, indica un procent foarte ridicat al celor cu competenTe scazute, de 39,9%,
in conditiile in care media europeana, in acelasi an, a fost de 22,1%. In 2015 se inregistreaza o crestere a
ponderii tinerilor cu competente scazute la citire si la stiinte fata de 2012. La citire, 38,7% din tinerii din Roméania
au un nivel scazut, fata de numai 19,7% cat este media la nivelul celor 28 de state europene. La stiinte, 38,5%
din tinerii din Roméania au un nivel scazut, fata de numai 23,5% céat este media la nivelul celor 28 de state
europene Tinta din Cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale
ET 2020 propusa la nivel european pentru anul 2020 este de 15% pentru toate cele 3 criterii, citire, matematica
si stiinte;

e) 1n contextul crizei economice si financiare, rata de ocupare a absolventilor cu varsta cuprinsa intre 20 si 34 de
ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a cunoscut o evolutie descrescatoare dupa anul 2009, cu o usoara revenire
in anul 2015. Tn cazul absolventilor de invatdmant secundar superior ISCED 3-4, rata de ocupare in 2015 a fost
de 59,8%, fata de 69,1% in 2009 si fata de media UE 28 DE 70,9%. Cu o rata a ocuparii absolventilor de 68,1%
in anul 2015, pe ansamblul nivelurilor de educatie ISCED 3-8, Roménia se plaseaza cu peste 8 puncte
procentuale sub media europeana, de 76,9% si departe de Tinta de 82%, propusa la nivel european pentru
anul 2020;

f) Tn ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, rata de ocupare in Romania a fost, in
2015, de 66% fata de media europeana de 70,1%, fara progrese semnificative in perioada analizata, in raport
cu Tinta de 70%, asumata la nivel national pentru anul 2020;

g) rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti a fost, in 2015, de 1,3 %, n
scadere in ultimii 3 ani, mult sub valoarea europeana de 10,7% si departe de Tinta de 10% propusa de Roméania
pentru 2020.

5. Ponderea relativ buna a tinerilor inscrisi in invatamantul profesional si tehnic in totalul elevilor inscrisi in
invatamantul secundar superior, ISCED 3, in 2015, de 56,3%, in Romania, fatd de media UE-28 de 48,1%,
demonstreaza importanTa formarii profesionale inifiale pentru piata muncii din Romania. Cu toate acestea, in
perioada 2013-2015 s-a inregistrat o scadere continua a valorii indicatorului, de la 62,9% in 2013 la 56,3% in
2015.

63,6 | 63,5| 64,8 | 63,8 | 64,8 | 64,7 | 65,7| 66,0 | 70,1 | 70,0 75

B Contextul national

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanta deosebita pentru educatia si formarea
profesionala se numara:

—Strategia educatiei si formarii profesionale din Roméania pentru perioada 2014-2020

—Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020

—Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Romania

—Strategia nationala pentru invatamant terfiar 2015-2020

—Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020

—Strategia nafionala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020

—Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030

16 Sursa: Eurostat (date online, code:edat_Ifse_32)

B Sursa: Eurostat (date online, code: t2020_10)

18 OECD 2016 - PISA 2015 Results (Volume 1): Excellence and Equity in Education

19 Date actualizate pentru anul 2012, conf. Eurostat (date online, code: educ_uoe_enral3)
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—Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020

—Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei - Romania policentrica 2035, Coeziune si competitivitate teritoriala,
dezvoltare si sanse egale pentru cameni

—Strategia nationala pentru competitivitate 2014-2020

—Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartinand minoritatii rome pentru perioada 2014-
2020

— Strategia Nationala privind Agenda Digitala pentru Romania 2020

—Strategia Nationala a Romaniei privind Schimbarile Climatice 2013-2020

—Strategia nationala de gestionare a deseurilor 2014-2020

— Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont 2020-2030

—Planul strategic national multianual privind acvacultura 2014-2020

—Strategia energetica a Roméaniei pentru perioada 2007-2020 actualizata pentru perioada 2011-2020

—Strategia Nationala de Sanatate 2014-2020

Strategia educatiei si formarii profesionale din Roménia pentru perioada 2014-2020 are urmatoarele obiectivele
strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: imbunatatirea relevantei sistemelor de formare profesionala pentru piata muncii, avand
ca Tinta strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34 ani, necuprinsgi in educatie si formare,
cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% péana Tn 2020, fata de 57,2% in 2014

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a auxiliarelor curriculare,
pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificarilor, pentru o mai buna articulare intre subsisteme,
pentru facilitarea mobilitatii in educatie si formare profesionala si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii.

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii, definirea profilurilor

profesionale, Tn scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor Tn concordanta cu abilitatile si cunostintele relevante pentru
nevoile pietei fortei de munca si adaptarea programelor de invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii.
Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare.

Imbunét&tirea Tnvatarii la locul de munca in formarea profesionala.

Imbunét&tirea mecanismelor de finantare publica si privatd a formarii profesionale.

Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.

o gk w

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare profesionala,
avand ca Tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cupringi in invatamantul liceal tehnologic si in invatamantul profesional la 60% in 2020,
fata de 49,8% in 2014

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10% in 2020, de la 1,5% in
2014

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al rezultatelor invatarii dobandite in context
nonformal si informal.

8. Imbunététirea orientarii profesionale si a consilierii in cariera.

9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor Tnvatarii dobandite in
context nonformal si informal.

10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de invatamant pentru tineri, cu accent
pe cei din grupuri vulnerabile.

Obiectivul strategic 3: imbunatatirea calitatii formarii profesionale, avand ca Tinte strategice:
a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatiamantul liceal tehnologic si la invatamantul profesional la 2% in 2020,
de la 4,2% in 2014
b) Cresterea ponderii absolventilor invatiamantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul de bacalaureat la
60% Tn 2020, de la 45 % in 2014
c) Cresterea ratei de participare a adulfilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10% in 2020, de la 1,5%
in 2014

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale la nivel de sistem.

12. Asigurarea calitaiji certificarii rezultatelor invatarii.

13. Tmbunat&tirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare profesionala din
formarea profesionala initiala si formarea profesionala continua si in evaluarea rezultatelor invatarii dobandite
in context formal, nonformal si informal.

14. Tmbunatétirea infrastructurii formérii profesionale initiale si continue.
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15. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul formarii
profesionale, avand ca Tinte strategice:
a) Cresterea numarului total de elevi implicafi Tn programe de inovare si dezvoltarea spiritului antreprenorial la
50.000 Tn 2020, de la 40.000 tn 2014
b) Cresterea numarului total de eleviimplicati in programe de mobilitate internationala la 4.600 in 2020, de la 2.800
in 2014 .

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
16. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din cadrul programelor de
formare profesionala.
17. Dezvoltarea mobilitatii internationale in formarea profesionala.
18. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii premiselor pentru participarea
la 0 piata a muncii europene incluzive.

Contextul in care se urmareste dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic prin strategiile mentionate mai
sus este definit prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

invatamantul liceal asigura continuarea studiilor in invatdmantul obligatoriu (clasele a 1X-a si a X-a) si in ciclul superior
(clasele a Xl-a si a Xll-a), dezvoltand, aprofundand si particularizdnd competenTe (cunostinte, abilitati si atitudini)
formate Tn ciclurile anterioare ale Tnvatarii.

Absolventii de liceu fara diploma de bacalaureat pot continua studiile in invataméantul postliceal si pot obtine, ulterior,
nivelul 5 de calificare. Absolventji cu diploma de bacalaureat pot continua studiile Tn invataméantul postliceal pentru
obtinerea nivelului 5 sau Tn Tnvatamantul superior, Tn orice program de studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si
8.

Absolventii Tnvatamantului liceal, filierele tehnologica si vocaTionala, care promoveaza examenul de certificare,
dobéandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national al calificarilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al
certificatului, conform Europass.

C 2.3. Contextul regional

Contextul regional este definit in principal de urmatoarele documente strategice:
— Planul de Dezvoltare Regionala Sud — Est, 2014 — 2020;
— Strategia de Dezvoltare a Judetului Braila, 2014 — 2020;
— Strategia de Dezvoltare Durabila si Planul de Actiune ale Judetului Buzau, 2014 — 2020;
— Planul de Mobilitate Urbana Durabila Polul de Crestere Constanta, Raport Final, Noiembrie, 2015;
— Programul de Dezvoltare a Judetului Galati, 2016-2021;
— Strategia de Dezvoltare Durabila a Judetului Tulcea, 2014 — 2020;
— Strategia de Dezvoltare Integrata a Judetului Vrancea, 2014 — 2020.

Planul de Dezvoltare Regionala Sud — Est, 2014 — 2020

Obiectivul specific care priveste domeniul educatiei in Strategia de Dezvoltare a Regiunii Sud - Est pentru perioada
2014-2020, parte a PDR 2014-2020, este ,,Cresterea ratei participarii populatiei in sistemul de invatamant prin
imbunatatirea serviciilor de educatie si a infrastructurii din sistemul educational”

Acest obiectiv este sustinut prin prioritatea 7 ,imbunétatirea calitatii in domeniile educatie, s&natate si incluziune
sociala”, domeniu de intervenTie 1 ,Investifii in educatie pentru imbunatatirea calitafii invatamantului si dezvoltarea
infrastructurii din mediul urban si rural”.

Operatiunile orientative/activitatile aferente domeniului de interventie mai sus mentionat sunt :

- Constructia/ reconstructia/ consolidarea/ reabilitarea/ modernizarea/ extinderea infrastructurii educationale;
- Dotarea infrastructurii anteprescolare (crese), gradinite;

- Dotarea infrastructurii educationale (scoli, licee);

- Infiintarea/dezvoltarea infrastructurii de after-school;

- Dotarea infrastructurii de after-school;

- Constructia/ reconstructia/ consolidarea/ reabilitarea/ modernizarea/ extinderea infrastructurii culturale;

- Dotarea infrastructurii culturale;

- Constructia/consolidarea/reabilitarea/modernizarea/extinderea infrastructurii de educatie universitara;

- Constructia/ consolidarea/ reabilitarea/ modernizarea/ extinderea campusurilor universitare;

- Dotarea infrastructurii universitare;

- Facilitarea accesului tuturor persoanelor la educatie, la formare profesionala, la activita{i sportive si culturale, in special
din categoriile dezavantajate;

- Tnfiintarea/dezvoltarea bazelor sportive, dotarea bazelor de agrement si de recreere;
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- Corelarea ofertei sistemului educational si de formare profesionala cu noile cerinte ale pietei muncii;

- Dezvoltarea de platforme e-learning pentru formare profesionala continug;

- Dezvoltarea de programe educationale specifice pentru categorii speciale (copii cu potential Tnalt de educatie);

- Dezvoltarea parteneriatelor intre unitatile de Tnvatamant si mediul de afaceri, universitati si administratia publica si
sustinerea cercetarii si inovarii;

- Dezvoltarea actiunilor inovative in vederea imbunatatirii tranzitiei de la scoalé la piata muncii;

- Dezvoltarea de programe educationale specifice si promovarea tehnicilor TIC Tn educatie;

- Monitorizarea insertiei absolventilor din invatamantul preuniversitar si universitar;

- Actiuni Tntreprinse pentru reducerea abandonului gcolar;

- Campanii de informare si constientizare cu privire la rolul educatiei in dezvoltarea durabila;

Documentele strategice elaborate la nivelul judetelor si municipiilor din Regiunea de Dezvoltare Sud - Est
plaseaza educatia si formarea profesionala intre prioritatile de dezvoltare.

2.4. Aspecte demografice

7

< Evolutii si situatia actuala®

La data de 1 iulie 2015, populatia Regiunii de Dezvoltare Sud - Est numara 2.877.247 persoane, ceea ce reprezinta
12,94% din totalul populatiei Roméaniei. Regiunea Sud — Est este a treia regiune ca numarul al populatiei, dupa Regiunea
Nord - Est si Regiunea Sud-Muntenia. Cel mai populat judet al regiunii este Constanta, cu 769.666 locuitori (26,75%
din totalul populatiei regiunii).

In perioada 2008- 2013, populatia regiunii, la data de 1 iulie, a inregistrat o scidere continua, dupa care, in 2014
populatia nregistreaza cresteri, pentru ca in 2015 sa se observe scaderi minore. Toate judetele regiunii au cunoscut
fluctuatii ale populatiei in perioada de analiza. Judetele Constanta si Galati au inregistrat cresteri ale populatiei totale.

7

«» Statistica recensamantului populatiei 2011

Populatia Regiunii Sud - Est era la data de 20 octombrie 2011, la recensamantul populatiei, de 2545923 persoane ceea
ce reprezinta 12,7 % din populatia Romaniei.

7

+«» Structura pe grupe de véarsta

La 20 octombrie 2011, Tn Regiunea Sud - Est, distributia populatiei pe grupe de varsta are ponderi apropiate de valorile
nationale la toate grupele de varsta, diferentele fiind in jurul valorii de 1-2 puncte procentuale. Ponderea populatiei tinere
cu varsta intre 0-24 ani era in 2011, la recensamantul populatiei , superioara ponderii la nivelul regiunii in judele Galatj,
Constanta si Vrancea. Populatia din grupa de varsta 0-14 ani avea in 2011 cea mai mica pondere din totalul populatiei
in judetul Braila (14,64%) si cea mai mare n judetul Vrancea (17,22%).

« La populatia din grupa de varsta 15-19 ani cel mai mare decalaj, de 0,8 puncte procentuale, se nregistra, in
2011, la recensamantul populatiei, ntre judetul Vrancea (cu pondere de 5,8% din totalul populatiei judetului)
si judetul Constanta (cu pondere de 5%). Populatia de varsta 20-24 ani era mai bine reprezentata in judetele
Constanta (7,1%) si Galati (6,2%), la polul opus situdndu-se judetele Buzau (5,4%), Braila (5,5%) Tulcea
(5,7%) si Vrancea (5,8%).

< Tn anul 2015, populatia cu varsta de peste 65 ani are ponderi mai mari decat valorile nationale si regionale in
judetele : Braila, Buzau si Vrancea. Cea mai mare pondere se inregistreaza Tn judetul Buzau (19,5%), mai
mare cu aproape 3 puncte procentuale fata de valoarea la nivel regional. a crescut in judeful Constanta,
ajungand la 106444 persoane, inregistrand o crestere de 17 % fata de nivelul anului 2011.

< Evolutia grupelor de varsta, in perioada 2008-2015, arata ca pentru grupa de varsta 10-14 ani se inregistreaza

o scadere pe intregul interval, in toate judetele, cu exceptia judetului Constanta. Usoare cresteri s-au
fnregistrat in ultimii 2 ani din perioada analizata, in toate judetele regiunii.

Figura 2.4.1.

20 Datele la care se face referire in acest capitol se regésesc in anexa ,,01 DEMOGRAFIE” — pentru vizualizare clic aici
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Evolutia grupei de varsta 10-14 ani
in judetele Regiunii de Dezvoltare Sud - Est
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La grupa de varsta 15-19 ani evolutia, in perioada 2008-2015 arata o scadere a populatiei din aceasta grupa in toate
judetele regiunii

Figura 2.4.2.
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La grupa de véarsta 20-24 de ani in perioada 2008-2015 s-a inregistrat cea mai accentuata scadere dintre toate grupele
de varsta, atat la nivelul regiunii cat si la nivelul fiecarui judet din regiune.

Figura 2.4.3.
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7

+ Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

Din punct de vedere al distributiei pe medii rezidentiale se constata ca la nivel Regiunii Sud Est ponderile sunt apropiate
de valorile nationale. La nivelul regiunii Sud - Est 46,5% din totalul populatiei la recensamantul din 2011, avea mediul
de rezidenta rural. Intre judetele regiunii Sud - Est se disting insa diferente notabile: judetele Braila, Constanta, Galati
au populatie rezidenta preponderent in mediul urban iar judetele Buzau, Tulcea si Vrancea au populatie rezidenta
preponderent Tn mediul rural. Judetul cu cea mai mare pondere a populatiei urbane este judetul Constanta, cu aproape
69% din totalul populatiei, in anul 2011.

Distributia pe sexe la grupele de varsta 10-14 ani si 15-19 ani este una echilibrata, diferentele fiind Tn jurul a 1 punct
procentual in favoarea populatiei de sex masculin,in toate judetele regiunii.

La grupa de véarsta 10-14 ani, evolutia in perioada 2008-2015, pe medii de rezidenta, la data de 1 iulie, arata o scadere
a ponderii populatiei din mediul rural in toate judetele, cu exceptia judetului Constanta. Sub media regionala de 51,3%
se situeaza judetele Constanta (37,7%) si Braila (41,7%)

La grupa de varsta 15-19 ani, evolutia in perioada 2008-2015, pe medii de rezidenta, la data de 1 iulie, arata o crestere
a ponderii populatiei din mediul rural in toate judetele. Ponderile populatiei din mediul rural la aceasta grupa de véarsta
sunt cuprinse, Tn 2015, intre 69% in judetul Vrancea si 38,9% in judeful Constanta. Sub media regionala de 53,1% se
situeaza doar judetele Constanta (38,9%) si Braila (44,4%).

7

+«» Distributia pe sexe

Structura populatiei pe sexe, la recensamantul populatiei din 2011, este foarte apropiata la nivel regional si judetean de
structura la nivel national, variatiile fiind Tn jurul a 1 punct procentual. Este preponderenta populatia feminina atat la
nivel regional cat si la nivelul fiecarui judet din cadrul regiunii. Cea mai mare diferenta dintre ponderea populatiei
feminine si a celei masculine se inregistreaza in judetul Constanta, diferenta fiind de 2,5 puncte procentuale in favoarea
populatiei feminine. In mediul rural, in judetele Constanta, Galati si Tulcea, ponderea populatiei feminine este inferioara
ponderii populatiei masculine, inregistrata la recensamantul populatiei din 2011.

« Distribufia pe sexe la grupele de varsta 10-14 ani si 15-19 ani este una echilibrata, diferentele fiind intre 1 si

1,8 puncte procentuale in favoarea populatiei de sex masculin,in toate judetele regiunii.

¢+ Structura etnica
Regiunea Sud - Est se caracterizeaza printr-o mare diversitate etnica, lingvistica si religioasa.

Structura etnica la nivelul regiunii, ca procent din totalul populatiei stabile, conform recensamantului populatiei din 2011
se prezinta astfel :

. 2,7 % etnia Roma, reprezentand 69864 persoane — distribuita in toate judetele regiunii;

. 0,9% comunitatea turca, reprezentand 22850 persoane, concentrata in judetele Constanta, Tulcea si Braila
. 0,8% comunitatea tatara, reprezentand 19733 persoane, concentrata in judetele Constanta si Tulcea

. 0,6% comunitatea rusilor lipoveni, reprezentand 22850 persoane - concentrata in principal in judetele
Tulcea, Constanta si Braila;

. 0,1% comunitatea grecilor, reprezentand 1798 persoane, concentrata in judetele Tulcea si Braila

. 0,1% comunitatea ucrainenilor, reprezentand 1278 persoane, concentrata in principal in judeful Tulcea

Analiza datelor furnizate de recensamantul populatiei din 2011, privind populatia de 10 ani si peste, dupa etnie si nivelul
de educatie al institutiei de Tnvaiamant absolvite, la nivelul regiunii Sud - Est, evidentiaza o serie de aspecte negative
care necesita o atentie deosebita din partea tuturor institutiilor care pot contribui la rezolvarea lor si mai cu seama din
partea sistemului de educatie si formare profesionala. Astfel, din totalul populatiei de etnie roma, de 10 ani si peste,
din Regiunea Sud - Est, 29,1%, este fara scoala absolvita, iar 21,4% sunt persoane analfabete. La aceasta situatie se
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adauga un procent de 63,3% din totalul populatiei de etnie roma, de 10 ani si peste, care au absolvit doar invatamantul
primar sau cel gimnazial. Situatia este cu atat mai grava cu cat numarul populatiei de 10 ani si peste, de etnie roma,
din Regiunea Sud — Est este unul semnificativ, de 53.298 persoane. Toate judetele regiunii au Tnregistrat valori foarte
mai ale ponderii populatiei de etnie roma, cu varsta de 10 ani si peste, fara scoala absolvité(intre 21,7% n judetul Buzau
si 44,6% in judetul Tulcea) si analfabete (intre 22,6% in judetul Vrancea si 36,9% in judetul Tulcea). Intre judetele
regiunii situatia cea mai grava se inregistra in judeful Tulcea unde 44,6% din totalul populatjei de etnie roma, de 10 ani
si peste, era in 2011 fara scoala absolvita iar 36,9% sunt persoane analfabete.

Situatia etniei turce din Regiunea Sud — Est in ceea ce priveste populatia de 10 ani si peste, dupa nivelul de educatie
al institutiei de invatamant absolvite este si ea una ingrijoratoare. Astfel, din totalul populatiei de etnie turca, de 10 ani
si peste, din Regiunea Sud - Est, 17,4%, este fara scoala absolvita, iar 13% sunt persoane analfabete. 53,9% din
populatia de 10 ani si peste, de etnie turca este absolventa de Tnvataméant primar sau gimnazial. Populatia de etnie
turca este prezenta in judetele Braila, Buzau, Constanta si Tulcea. Situatia Tngrijoratoare se Tnregistreaza in judetele
Tulcea si Constanta.

In judetul Constanta, din totalul de 17.286 persoane de etnie turca, cu varsta de 10 ani si peste, 2990 sunt fara scoala
absolvita (17,3%) iar 2194 de persoane sunt analfabete (12,7%).

Pentru celelalte etnii, numarul persoanelor fara scoala absolvita si a persoanelor analfabete nu prezinta valori forte mari.
Cu toate acestea, pentru toate etniile se impune o atentie deosebita pentru adoptarea masurilor care sa conduca, pe
de o parte, la diminuarea numarului de persoane fara scoala absolvita si a celor analfabete, iar pe alta parte, la scaderea
ponderii persoanelor cu nivel de educatie doar invatamant primar sau gimnazial.

Tabelul 2.4.1. Structura etnica in Regiunea Sud-Est dupa nivelul de educatie

NIVELUL DE EDUCATIE AL INSTITUTIEI DE INVATAMANT ABSOLVITE
JUDETUL Su oerl?r Postliceal Secundar Supem?r - Fara §f:c3ala atrsolwta
ETNIA Superi din care id Profesional | Interior 5. _ | Total Fara | din care
perior et sl de " " a <
T Universitar .« | Total |Liceal| side (gimnazial) scoald | Persoane
otal oo L | maistri . "
de licenta ucenici absolvita | analfabete?
BRAILA
Romani 11.0% 9.6% 3.7%| 66.7%]| 21.0%, 15.0% 30.7%| 15.7% 2.9% 1.2%)
Romi 0.8% 0.7% 0.3%]| 42.5%| 5.4% 4.9% 32.2%| 26.3% 30.0% 23.8%
Turci 17.9% 15.4% 1.9%| 58.6%| 27.2% 7.4% 24.1%| 10.5% 11.1% 9.3%
Rusi Lipoveni 9.0% 8.2% 2.4%)| 66.2%]| 20.1% 17.3% 28.8%| 18.9% 3.5% 1.9%
BUZAU
Romani 9.2% 8.4% 3.6%]| 66.3%]| 21.4% 15.1% 29.7%| 18.0% 2.8% 1.2%
Romi 0.4% 0.3% 0.2%]| 44.6%| 4.3% 3.5% 36.8%| 33.3% 21.7% 13.6%
Turci 22.4% 22.4% 0.0%]| 71.4%]| 46.9% 6.1% 18.4%| 0.0% 6.1%
CONSTANTA
Romani 16.6%] 14.8% 3.3%]| 66.4%]| 28.3% 12.0% 26.0%| 11.7% 21% 0.7%
Maghiari 19.5% 18.1% 5.4%]| 63.8%]| 26.5% 13.1% 24.2% 9.3% 2.0% 1.1%]
Romi 1.1% 1.0% 0.3%]| 43.0%| 8.0% 4.1% 30.8%| 26.6% 28.9% 23.0%
Ucraineni 26.9% 25.8% 9.7%]| 52.7%]| 25.8% 7.5% 19.4%| 7.5% 3.2% 3.2%
Turci 5.1% 4.7% 0.8%]| 53.4%]| 15.3% 5.9% 32.3%| 23.4% 17.3% 12.7%
Rusi Lipoveni 9.9% 8.6% 2.3%]| 70.4%]| 18.4% 15.8% 36.2%| 13.6% 3.7% 2.4%
Tatari 15.5% 14.0% 3.0%] 66.1%]| 29.2% 11.5% 25.4%| 12.7% 2.6% 1.2%
Greci 42.1% 35.8% 4.7%| 47.2%]| 35.8% 51% 6.3%| 4.7% 1.2%
Armeni 37.0% 32.1% 6.5%]| 47.6%]| 33.3% 4.5% 9.8%| 7.3% 1.6% 1.2%
Macedoneni 16.6%| 13.3% 4.2%)| 62.5%| 31.2% 8.6% 22.7%| 13.3% 3.4% 1.3%]
GALATI
Romani 11.8% 10.4% 3.1%]| 66.3%]| 21.1% 16.0% 29.1%| 15.9% 2.9% 1.1%
Maghiari 22.7% 19.5% 7.0%]| 63.3%]| 28.1% 11.7% 23.4% 3.9% 3.1% 2.3%
Romi 0.3% 0.3% 0.1%]| 28.2%| 2.2% 2.0% 24.0%| 37.0% 34.3% 25.2%
TULCEA
Romani 9.2% 8.4% 2.6%]| 69.5%]| 21.5% 16.9% 31.1%| 15.3% 3.4% 1.5%
Maghiari 16.7%] 15.2% 4.5%| 59.1%]| 21.2% 19.7% 18.2%| 13.6% 6.1% 6.1%)
Romi 0.3% 0.3% 0.0%]| 27.7%| 2.6% 3.3% 21.9%| 27.5% 44.6%) 36.9%
Ucraineni 6.5% 6.1% 2.4%)| 65.8%]| 19.0% 13.7% 33.0%| 21.3% 4.0% 2.4%
Turci 7.9% 7.2% 2.3%]| 51.6%]| 21.3% 8.6% 21.7%| 17.4% 20.9% 17.8%
Rusi Lipoveni 4.5% 4.2% 1.3%| 71.8%| 15.4% 14.6% 41.8%| 17.8% 4.5% 3.1%
Greci 6.4% 6.1% 2.5%)| 68.4%]| 21.4% 19.1% 27.8%| 19.3% 3.3% 2.1%,
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NIVELUL DE EDUCATIE AL INSTITUTIEI DE INVATAMANT ABSOLVITE
JUDETUL Su oeric.Jr Postliceal Secundar Superit?r . Fara §f‘ia|5 ab.solvité
ETNIA Superior d!n care side _ Profc_aswnal I_nferlo_r T Total Fgra din care
Totalt | Universitar | oicei | Total |Liceal|  side (gimnazial) scoald | Persoane
de licenta ucenici absolvita | analfabete?
VRANCEA
Romani 9.1% 8.3% 2.5%] 66.2%]| 20.6% 12.9% 32.6%| 18.8% 3.5% 1.6%]
Romi
0.3% 0.3% 0.1% 32.5%| 1.6% 1.5%) 29.4%| 37.1% 30.1% 22.6%
Regiunea
Sud - Est
Romani 11.8% 10.6% 3.2%| 66.6%]| 22.9% 14.4% 29.3%| 15.5% 2.8% 1.1%]
Maghiari 19.7% 17.9% 6.3%] 63.1%]| 25.3% 14.8% 22.9%| 8.7% 2.0% 1.4%)
Romi 0.5% 0.5% 0.2% 37.4%| 3.9% 3.1% 30.5%| 32.8% 29.1% 21.4%
Ucraineni 10.0% 9.3% 3.0%] 63.5%]| 19.9% 12.7% 30.5%| 19.5% 3.6% 2.2%
Turci 5.6% 5.1% 0.9%] 53.4%]| 16.0% 6.1% 31.3%| 22.6% 17.4% 13.0%
Rusi Lipoveni 6.5% 5.9% 1.7%]| 70.7%| 16.8% 15.1% 38.8%| 16.9% 4.1% 2.8%
Tatari 15.6% 14.1% 3.1%| 66.0%]| 29.2% 11.5% 25.4%| 12.7% 2.6% 1.2%)
Greci 17.1% 15.1% 4.0%]| 61.4%]| 24.8% 14.9% 21.6%| 14.6% 2.4% 1.4%)
Armeni 34.2% 29.6% 5.8%| 49.9%]| 35.1% 3.2% 9.9%| 7.0% 1.2% 0.9%
Macedoneni 18.3% 15.4% 3.5%| 61.8%]| 30.9% 8.2% 22.3%| 11.9% 2.8% 1.0%)

Sursa datelor: INS, TEMPO - Online
% Migcarea migratorie

Emigratia este dificil de surprins pe baza surselor administrative, deoarece in legislatia nationala nu exista obligatia
cetatenilor de a anunta autoritatile in cazul stabilirii resedintei obisnuite in alta tara. inregistrarea in evidentele Directiei
Pasapoarte se face numai in cazul in care cetateanul roman solicita stabilirea domiciliului (resedinta permanenta) in alt
stat, membru al Uniunii Europene, sau nu.

Pentru emigratie, datele existente din surse administrative nu acopera intregul fenomen al emigratiei, existand o
subevaluare severa a numarului de emigranti.

Lipsa disponibilitatii cifrelor exacte privind emigratia a condus la necesitatea unei noi gandiri statistice, bazate pe metode
de estimare, la recomandarea Comisiei Europene, prin care se permite institutelor nationale de statistica utilizarea, in
cadrul procedurii statistice, a unor ,metode de estimare statistica bine documentate, bazate pe date stiintifice”.

Evolutia numarului de emigranti definitivi, desi, in cifre absolute, pare puternic subevaluata, indica pentru ultimii ani din
intervalul 2006-2014 o tendinta de scadere la nivelul tuturor judetelor regiunii. Aceeasi tendinta se inregistreaza in
randul emigrantilor temporar, la nivelul regiunii. Daca, Tn ceea ce priveste emigrantii definitivi, pe grupe de varsta, datele
pentru grupele de varsta 10-14 ani si 15-19 ani sunt nerelevante, nu acelasi lucru se poate spune despre emigrantii
temporar din aceleasi grupe de varsta.

Astfel, la nivelul judetelor regiunii, cu toate ca tendinta este de scadere a numarului emigrantilor temporar, la ambele
grupe de varsta analizate si in toate judetele, valorile absolute indica o importanta influenta asupra populatiei scolare,
mai ales in Tnvatamantul secundar superior (corespunzator grupei de varsta 15-19 ani). Pentru grupa de varsta 15-19
ani, valorile cele mai mari s-au nregistrat in anul 2014, la nivelul judefului Constanta (339 persoane — echivalentul a
peste 12 clase de elevi), la nivelul judetului Galaii (251 persoane — echivalentul a aproape 10 clase de elevi) si la nivelul
judetului Buzau (213 persoane — echivalentul a aproape 8 clase de elevi).

Figura 2.4.4.
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Evolutia numarului de emigranti definitivi din judetele Regiunii de
Dezvoltare Sud - Est
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Sursa datelor: INS, TEMPO - Online

Evolutia numarului de emigranti temporar pe grupe de varsta, din
judetele Regiunii Sud - Est
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m2012| 383 160 548 228 872 365 644 270 264 112 419 175

m2013| 361 163 505 226 834 371 611 274 251 11 386 175

2014| 302 146 429 213 692 339 511 251 213 102 331 161

Figura 2.4.5.
Sursa datelor: INS, TEMPO - Online

< Nivelul de trai

Un indicator important care reflecta nivelul de trai este rata deprivarii materiale severe care
reprezinta ponderea in total populatie a persoanelor in stare de deprivare materiala severa, adica a
persoanelor in varsta de 18 ani si peste care, datorita lipsei resurselor financiare, nu isi pot permite
cel putin patru dintre urmatoarele situatii:

- achitarea la timp, fara restante, a unor utilitatj si a altor obligatii curente;

- plata unei vacante de o saptamana pe an, departe de casa;

- consumul de carne, pui, peste (sau alt echivalent de proteina) cel putin o data la doua zile;

- posibilitatea de a face fata, cu resursele proprii, unor cheltuieli neprevazute (echivalente cu 1/12
din valoarea pragului national de saracie):

- detinerea unui telefon fix sau mobil;

- detinerea unui televizor color;

- detinerea unei masini de spalat;

- detinerea unui autoturism personal;

- asigurarea plaTii unei incalziri adecvate a locuinTei.
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Cu o valoarea de 33,6% a rata deprivarii materiale severe, Regiunea Sud - Est se afla pe primul loc
intre Regiunile de Dezvoltare ale tarii, cu 8,6 puncte procentuale peste media nationala.

Evolutia indicatorului in perioada 2007-2014 este fluctuanta, pe ansamblul inregistrandu-se o
scadere de la 42,3% in anul 2007 la 33,6% in 2014.

Un alt indicator relevant pentru nivelul de trai este rata riscului de saracie sau excluziune sociala
(AROPE). AROPE este un indicator compozit adoptat la nivelul Uniunii Europene in cadrul
Programului Europa 2020, de promovare a incluziunii sociale si reducere a saraciei, reprezentand
ponderea in total populatie a persoanelor aflate in risc de saracie sau excluziune sociala.
Persoanele care fac obiectul indicatorului AROPE sunt cele aflate in cel putin una din urmatoarele
situatji:

- au venituri disponibile inferioare pragului de saracie;

- sunt in stare de deprivare materiala severa;

- traiesc intr-o gospodarie cu intensitate foarte redusa a muncii.

Si la acest indicator Regiunea Sud — Est se situeaza pe primul loc intre regiunile Romaniei, cu o
valoare de 51,8% in anul 2014, valoare cu peste 11,6 puncte procentuale fata de media nationala,
Evolutia indicatorului in perioada 2007-2014, pentru Regiunea Sud - Est arata ca nu au fost
inregistrate imbunatatiri semnificative si, chiar mai mult, in ultimii 4 ani s-a inregistrat o tendinta de
crestere.

Figura 2.4.6.

Rata deprivarii materiale severe
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Sursa datelor: INS, TEMPO — Online

Figura 2.4.7
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Rata riscului de saracie sau excluziune sociala (AROPE)
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% In judetul Constanta, in anul 2017, salariul mediu net lunar per salariat a inregistrat o
crestere cu 25 % fata de salariul mediu net din anul 2014. Judetul Constanta are cel
mai mare salariu mediu net lunar, comparativ cu celelalte judete ale regiunii.

% Proiectii demografice la orizontul anului 20602

Proiectia populatiei scolare din Roméania la orizontul anului 2060 arata o scadere drastica la toate
categoriile de varstd scolard si in toate judetele regiunii. In perspectiva anului 2030, cea mai
puternica scadere a populatiei scolare, la nivelul Regiunii de Dezvoltare Sud — Est, se va inregistra
la grupa de varsta 6-10 ani, de la 124.285 persoane in anul scolar 2014-2015, la 90.063 persoane
in anul 2030, ceea ce reprezinta o scadere cu 27,5%, mult mai accentuata decat media la nivel
national care este estimata la 19,8%.

La grupa de varsta 11-14 ani, la nivelul regiunii, scaderea este cu 24,8%, de la 100.204 persoane
in anul scolar 2014-2015 la 75.343 persoane in 2030. Si la aceasta grupa de varsta scaderea la
nivelul regiunii este mai accentuata decat media nationala.

La grupa de varsta 15-18 ani, care influenteaza cel mai rapid intrarile in invatamantul secundar
superior, inclusiv in IPT, se estimeaza o scadere la nivelul regiunii de 21,7% in perspectiva anului
2030, de la 85.297 persoane in anul scolar 2014-2015, la 66.794 persoane in 2030. Diferenta de
37.256 persoane reprezinta echivalentul a 1330 de clase mai putin realizate in invatamantul
secundar superior in intervalul cuprins intre 2014 si 2030. Scaderi drastice sunt estimate la nivelul
tuturor judetelor regiunii, cu exceptia judetului Constanta, in care scaderea este de doar 1,3% in
perspectiva anului 2030, fata de anul 2014.

Figura 2.4.7.
Proiectia populatiei scolare in varsta de 15-18 ani
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21 Datele la care se face referire in acest capitol se regasesc h anexa ,,02 Proiectarea populatiei scolare” — pentru vizualizare clic

aici
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Sursa datelor: INS - Proiectarea populatiei scolare din Romania la orizontul anului 2060

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT

Din punct de vedere al influentelor datelor prezentate asupra educatiei si formarii

profesionale, apreciem urmatoarele:

>

Analiza demografica indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele
tinere de varsta, insofit de imbatranirea populatiei. De asemenea, se retin din analiza
demografica, nivelul scazut de educatie al populatiei, diversitatea etnica, ponderea
semnificativa a populatiei rurale, nivelul de trai scazut.
Scaderile inregistrate in ultimii ani la populatia cu varsta intre 0-14 dar si scaderile
prognozate pentru populatia de varsta scolara, la toate grupele de varsta, la orizontul
anului 2030, impun optimizarea ofertei de formare profesionala initiala prin:
— Concentrarea pregatirii in scoli identificate ca viabile din punct de vedere al potentialului
local si zonal de dezvoltare socio-economica;
— Eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionala initiala pentru
scoli apropiate;
— Diversificarea ofertelor de formare profesionala initiala a scolilor pentru a acoperi
nevoile locale si regionale;
— Colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea eficienta a resurselor gi
acoperirea teritoriala a nevoilor de educatie si formare profesionala initiala;
Cresterea previzionata a populatiei cu varsta de 65 de ani si peste, apreciem ca va
conduce la sporirea nevoilor din domeniul asistentei sociale si medicale, invatamantul fiind
chemat sa raspunda prin oferta de formare la aceasta realitate, atat prin planurile de
scolarizare cat si prin curriculum adaptat;
Ponderea mare a populatiei cu varsta intre 30-64 ani va conduce la o cresterea a nevoilor
de formare continua. Acest fapt reprezinta o importanta oportunitate pentru unitatile scolar
interesate in compensarea diminuarii populatiei scolare.
Intr-un mediu concurentijal tot mai pronuntat, unitatile scolare vor trebui sa puna accent pe
calitate in formarea profesionala, certificata prin insertia socio-profesionala a
absolventilor. In acest context, este necesara dezvoltarea parteneriatului cu agentii
economici pentru asigurarea unei pregatiri in concordanta cu nevoile acestora.
Ponderea mare a populatiei cu varsta scolara din mediul rural, in toate judetele regiunii,
ridica problema adaptarii retelei scolare de formare profesionala initiala si a adoptarii unor
masuri eficiente pentru asigurarea accesului acestei categorii de populatie scolara la
educatie si formare profesionala, cu asigurarea egalitatii sanselor. Oferta de formare
profesionala initiala a scolilor va trebui sa sustina valorizarea patrimoniului cultural specific si
a resurselor naturale din mediul rural.
Diversitatea etnica caracteristica regiunii impune solutii pentru asigurarea accesului la
educatie si formare profesionala si sprijinirea grupurilor etnice defavorizate, in special pentru
populatia rroma.
Deschiderea pietei muncii din intreaga Uniune Europeana, are ca efecte, datorita
migratiei externe, un important deficit de forta de munca. Fenomenul este deja sesizat
in Regiunea Sud Est in special in industria constructiilor navale si in constructii. Se impun
masuri de crestere a atractivitatii locurilor de munca si de stimulare a angajarii proaspetilor
absolventi de invatamant profesional si tehnic, masuri la care sa contribuie tofi factorii de la
nivel national si local.
Preponderenta populatiei feminine, inclusiv la categoria de varsta 0-14 ani, apreciem ca
are implicatii in structura ofertei de formare initiala. Este necesara adaptarea ofertei prin
calificari specifice atat populatiei scolare de sex masculin cat si feminin
Nivelul de trai din Regiunea Sud-Est, cel mai scazut intre toate regiunile de dezvoltare
ale Romaniei, nivel apreciat prin rata deprivarii materiale severe si rata riscului de saracie
sau excluziune sociala (AROPE), este un factor de influenta important in abandonul scolar si
nivelul scazut de educatie al unei importante parti din populatie. Se impune continuarea si
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amplificarea masurilor de sprijinire a elevilor din familile cu nivel de trai scazut pentru
continuarea studiilor (burse scolare, sustinere financiara pentru cazare si masa la internate

scolare, asigurare/ decontarea transportului, etc.)

> Structura populatiei pe nivele de educatie aratd nevoia ca atat scoala cat si factorii
responsabili sa actioneze pentru crearea conditiilor si a motivatiei in deplina egalitate a
sanselor pentru continuarea studiilor de catre absolventii de invatamant primar si gimnazial
diminuand in acest fel procentul de populatie cu nivel de pregatire primar, gimnazial sau fara
scoala absolvita. In acelasi sens, apreciem c& scolii {i revine o importanté sarcina de a aborda
forme de invatamant pentru adulii in conditiile in care cerintele pietei muncii vor afecta si mai
mult categoriile de populatie cu nivel scazut de educatie.

2.5. Profilul economic regional

D Evolutii si situatia actuala. Principalii indicatori economici

Art.14.1.1. Evolutia produsul intern brut (PIB) si a valorii adaugate brute (VAB)??
Analiza valorii adaugate brute arata ca in valori absolute la preturi curente a avut loc o crestere in
perioada 2008 — 2013 in toate regiunile Tarii, regiunea Sud — Est situandu-se, in 2013 pe locul

trei, dupa regiunea Bucuresti — llfov si regiunea Sud — Muntenia in ceea ce priveste contributia la

formarea VAB nationale.

Tabelul 2.5.1. Ponderea VAB regionale in VAB nationala

Regiunea de dezvoltare ANUL
2008 2009 2010 2011 2012 2013

ROMANIA 100.0% 100.0% | 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Nord - Vest 11.29% 11.53% 11.28% 10.91% 11.34% 11.25%
Centru 11.08% 11.37% 11.22% 10.96% 11.35% 11.05%
Nord - Est 10.55% 10.79% 10.52% 10.13% 10.30% 10.25%
Sud - Est 10.32% 10.47% 10.64% 10.53% 10.88% 11.31%
Bucuresti - llfov 26.58% | 24.98% | 25.67% | 27.21% 26.58% | 26.79%
Sud Muntenia 12.39% 12.94% 12.52% 12.38% 11.92% 12.21%
Sud - Vest Oltenia 7.78% 7.92% 7.95% 7.89% 7.78% 7.54%
Vest 9.92% 9.91% 10.07% 9.89% 9.77% 9.51%

Sursa datelor: INS Conturi nationale regionale
Comparativ cu structura VAB la nivel national in anul 2013, la nivelul regiunii Sud Est se remarca
ponderea mare, peste media nationala, a agriculturii, industriei, constructiilor si comerTului n
formarea VAB regional. De asemenea, se remarca contributia mai mica a ramurilor de activitate
informatii si comunicaTii si intermedieri financiare si asigurari la formarea VAB regional comparativ

cu mediile nationale.
Figura 2.5.1.

22 Datele la care se face referire in acest capitol se regasesc ih anexa ,,01 ECONOMIE” — pentru vizualizare clic aici
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Contributia sectoarelor de activitate economica laformarea VAB la nivel national
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Sursa datelor: INS Conturi nationale regionale

Legenda:

AO01 | Agricultura, silvicultura si pescuit

AO02 | Industria extractiva; industria prelucratoare; productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze,
apa calda si aer condiTionat;distribuTia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de
decontaminare

A03 | Constructii

A04 | ComerT cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor;transport si depozitare;
hoteluri si restaurante

AO05 | Informatii si comunicaTii

A06 | Intermedieri financiare si asigurari

AOQ07 | Tranzactii imobiliare

AO08 | Activitati profesionale, stiintifice si tehnice; activitati de servicii administrative si activitafi de servicii suport
A09 | AdministraTie publica si aparare; asigurari sociale din sistemul public; invatamant;sanatate si asistenTa
sociala

A10 | Activitati de spectacole, culturale si recreative; reparaTii de produse de uz cashic si alte servicii

Art.2 Structura VAB in anul 2013 la nivelul judetului Constanta evidentiaza o serie de aspecte:
Art.3

Judetul Constanta detine pozitia de lider in ceea ce priveste ponderea la formarea VAB a activitatilor
din industrie (37,6%) si comer] cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si
motocicletelor, transport si depozitare, hoteluri si restaurante (23,3%).

ConstrucTiile contribuie la VAB judetean cu 9,5% (locul 3 intre judete)

Agricultura este sectorul economic care contribuie in cea mai mica masura la VAB judetean (3,5%,
pondere sub media regionala si nationala).

E 4.2. Proiectia principalilor indicatori economici %

Este de remarcat prognoza pentru agricultura, silvicultura, piscicultura la care in 2017 se
estimeaza o crestere a VAB la nivelul regiunii Sud — Est de 1,9%, procent de crestere care se
pastreaza constant pana in fiecare an pana in 2019. Valoarea adaugata bruta pe ramuri ale
economiei, prognozata pentru Regiunea Sud - Est, arata o crestere in fiecare an in toate
ramurile. Cea mai mare crestere este prognozata pentru construcTii (5,9% in 2017 fata de
2016 si 6,4% in 2019 fata de 2018) urmata de industrie (5,2% n 2017 fata de 2016 si 5,4% in
2019 fata de 2018). in ramura serviciilor cresterile prognozate pentru perioada de prognoza
se incadreaza intre 4,1% in 2017 si 4,8% in 20109.

Tabelul 2.5.2. Evolutia prognozata pentru VAB - modificari procentuale fata de anul anterior -

Ramura Regiunea Sud - Est Total Romania
2016 | 2017 | 2018 | 2019| 2016 | 2017 | 2018 | 2019

ZBDatele la care se face referire in acest capitol se regdsesc in anexa ,,05 Prognoza profil teritorial mai 2016” — pentru
vizualizare clic aici
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Industrie 4,2 5,2 5,7 54 4,0 53 57 54
Agricultura 9,1 19 19 19 19 19 19 19
Constructii 5,8 59 6,1 6,4 57 6,0 6,3 6,6
Servicii 3,4 4,1 4,4 4,8 3,4 3,9 4,1 4,5
PIB 4,4 4,3 4,5 4,7 4,2 4,3 4,5 4,7

Sursa datelor: Comisia Nationald de Prognoza, “Proiectia principalilor indicatori
economico — sociali in PROFIL TERITORIAL, pana in 2019”, mai 2016

Evolutia previzionata a contributiei judetelor la formarea VAB regional arata ca doar judetul

Constanta va inregistra o crestere a ponderii VAB in formarea VAB regional.
Tabelul 2.5.3. Evolutia prognozata pentru contributia judetelor la formarea VAB regional

Judetul 2016 2017 2018 2019

Braila 9.98% 9.96% 9.92% 9.89%
Buzau 13.05% 13.01% 12.97% 12.93%
Constanta 43.08% 43.22% 43.35% 43.48%
Galati 17.29% 17.28% 17.26% 17.25%
Tulcea 7.18% 7.15% 7.13% 7.10%
Vrancea 9.41% 9.39% 9.36% 9.34%

Nota: Calculat pe baza datelor Comisiei Nationale de Prognoza, “Proiectia principalilor
indicatori economico — sociali Tn profil teritorial, pana in 2019”, mai 2016

Art.4Turismul
Regiunea Sud-Est cuprinde aproape toate formele de relief: lunca Dunarii, cAmpia Baraganului,
podisul Dobrogei cu Muntii Macinului, in nord-vest o parte a Carpatilor si Subcarpatilor de Curbura
si este marginita la est de intreg litoralul romanesc al Marii Negre. Pe langa bogaTiile naturale
enumerate mai sus, aceasta regiune conTine cea mai frumoasa forma de relief a Romaniei sianume
Delta Dunarii.
Aici exista lacuri naturale cu proprietati terapeutice, vulcanii noroiosi, rezervatia din Delta Dunarii,
Insula Mica a Brailei si litoralul Marii Negre. In zona Soveja - Lepsa din Vrancea se remarca, pe
langa un peisaj pitoresc, un aer nepoluat, cu concentratie mare de ozon.
Cel mai bine reprezentat este turismul de litoral, litoralul Marii Negre cuprinzand 13 statiuni situate
de-a lungul a 70 km de coasta intre statiunile Navodari si Mangalia. Regiunea prezinta un cadrul
propice pentru dezvoltarea agroturismului, infiintarea tipurilor de structuri de primire specifice, luand
amploare n judetele Buzau, Tulcea si Vrancea.
Regiunea Sud-Est este caracterizata printr-un potential turistic ridicat. Patrimoniul bogat de resurse
naturale precum si patrimoniul cultural reprezentat prin vestigii istorice, manastiri — au favorizat
dezvoltarea sectorului.
Situarea Regiunii Sud-Est printre primele locuri in ierarhia nationala la numarul structurilor de cazare
implica un nivel ridicat al turismului, reprezentand un factor semnificativ pentru obtinerea procentului
de 12,22% din PIB-ul regional.
Regiunea Sud-Est se situeaza pe primul loc in Romania in ceea ce priveste conservarea
biodiversitatii: este regiunea cu cea mai mare suprafata din ariile protejate din totalul Romaniei (43,8
% din totalul suprafetelor protejate din Romania), precum si regiunea cu cea mai mare suprafata
ocupata de arii naturale protejate (cca. 32 % din suprafata regiunii). Pe teritoriul sau se afla 144 de
arii naturale protejate de interes national - aproximativ 680.463 ha — inclusiv o rezervatie a biosferei,
un parc national si 3 parcuri naturale — precum si 108 situri care fac parte din reteaua comunitara
Natura 2000.
Suprafata insumata a acestor arii este de aproximativ 1.029.206 ha, ariile protejate fiind localizate
n toate judetele. Datorita varietatii de conditii geoclimatice existente, fiecare judet prezinta trasaturi
specifice in ceea ce priveste habitatele si speciile de flora si fauna.
In regiune existd numeroase rezervatii naturale, localizate in toate judetele, dintre care se remarca
rezervatia Vulcanii noroiosi (30 ha), una dintre cele mai interesante rezervatii mixte (geologica si
botanica) din Romania, situata in judetul Buzau.
Litoralul romanesc cuprinde 13 statiuni, cu unitati de cazare turistica, tratament si agrement, si
atrage fluxuri remarcabile de turisti (1.044.043 sosiri in anul 2010, reprezentand 17,2% din totalul
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sosirilor in tard). in anul 2011 se constatd o scadere semnificativa a numarului de sosiri: 735.881
de sosiri, reprezentand 10,47% din totalul sosirilor in Romania.
Regiunea mai prezinta un cadru propice pentru practicarea agroturismului, care a luat amploare in
judetele Buzau (Gura-Teghii, Lopatari, Bisoca, Catina, Calvini), Tulcea (Delta Dunarii) si Vrancea
(Lepsa, Soveja). In momentul de fatd, totusi dezvoltarea agroturismului ramane inca limitata: la
nivelul anului 2010, doar 7,5% din structurile de cazare din regiune sunt clasificate ca pensiuni
rurale, care sunt concentrate in judetele Buzau, Constanta, Vrancea si Tulcea.
F 4.4 Principalele concluzii din analiza mediului economic. Implicafii pentru 1PT
Din analiza profilului economic al regiunii se poate aprecia ca domeniile de formare profesionala
initiala prioritare sunt: comert, turism si alimentatie, constructii, mecanica prin calificari ce se
adreseaza industriei navale, agricultura si industria alimentara. Prioritizarea acestora si ponderile
recomandate pentru fiecare domeniu trebuie sa tina cont de previziunile privind ocuparea (vezi
capitolul Piata muncii).
Adaptarea formarii profesionale initiale la schimbarile tehnologice si organizationale din economie
impun o serie de directii de actiune:
— Adaptari ale curriculum-ului in dezvoltare locala realizate in parteneriat cu agentii economici
— Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de desfasurare
a instruirii practice si dezvoltarea formarii continue a cadrelor didactice prin stagii la agenti
economici
— Asigurarea indeplinirii standardelor de pregatire profesionala prin implementarea sistemului
de asigurare a calitatii in educatie si formare profesionala
— Asigurarea unei pregatiri de baza largi cu competente tehnice generale solide
— Promovarea invatarii pe tot parcursul intregii vieti
— Adaptarea ofertei de formare profesionala initiala la tendintele de dezvoltare economica.

2.5. Structura populatiei ocupate, dupa nivelul de educatie, pe grupe de varsti,sexe si medii?*
Figura 2.5.1.

Evolutia structurii populatiei ocupate pe nivel de educatie
in Regiunea Sud - Est

7.4% 6.8% 6.0% 5.3% 4.7% 4.4% 4.0% 4.7%
20.2% 19.7% 21.3% 21.3% 21.5% 22.6% 24.9% 21.3%
26.1% 24.8% 23.9% 21.9% 21.9% 21.9% 17.9% 19.8%
30.4% 32.0% 31.7% 32.8% 33.0% 31.7% 34.5% 34.4%
4.7% 4.6% 4.5% 4.2% 3.8% 41% 3.7% 3.8%
11.3% 12.0% 12.7% 14.5% 15.0% 15.2% 15.0% 16.1%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Superior

Postliceal de specialitate sau tehnic de maigtri
Liceal

Profesional

Sursa datelor: INS, Baza de date TEMPO — Online

24 Datele la care se face referire in acest capitol se regdsesc ih anexa ,.3 a.b PIATA MUNCII” — pentru vizualizare clic aici
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In situatia regiunii de dezvoltare Sud Est, structura populatiei ocupate civile ne sugereaza

urmatoarele concluzii pe sectoare de activitate:

= Jn agricultura toate judetele regiunii, cu excepfia judetului Constanta defin ponderi ale
populaftiei civile ocupate peste media nationala. Judetele cu ponderi peste mediaregionala
(31,5%) sunt: Vrancea (43,5%), Buzau (41,1%) si Tulcea (35,3%). Disparitafile intraregionale
in ceea ce priveste populatia ocupata civila in agricultura sunt semnificative. Astfel
ponderea populatiei ocupata in agricultura in judeful VVrancea (43,5%) este dublul ponderii
din judetul Constanta (21,1%).

= Inindustrie, disparitdfile se menfin intre judetele regiunii. Astfel, desi ponderea populatiei
ocupate civile in industrie la nivelul regiunii (19,2%) este sub media nationala 21,1%), in
judetele Braila si Buzau ponderea este superioara mediei nationale (21,2% la Braila si
21,5% la Buzau). Judetele cu ponderi sub media regionala sunt: Constanta (17,4%) GalaTi
(18,2%) si Vrancea (18,9%)

= In constructii, ponderea populatiei ocupate civile la nivelul regiunii (8,2%) este peste media
nationala (7,45%). Se remarca judetul Constanta cu pondere peste media regionala ( 10,8%
).

= 1n cazul serviciilor, procentul populatiei ocupate civile aregiunii (40,7%) este cu 3,4 puncte
procentuale sub media nationala. Toate judetele regiunii, cu excepfia judetelor Constanta
si Galati inregistreaza ponderi ale populatiei ocupate civile in servicii sub media regionala.
Judetele cu cele mai mici ponderi sunt: Buzdu (32,9%) si Vrancea (31,5%). In cadrul
serviciilor se remarca activitatile din transport, depozitare si comunicatii in care ponderea
populatiei ocupate civile este superioara mediei nationale (5,3% la nivel regional fata de
4,8% la nivel national). Cea mai importanta contributie la aceasta situatie o are judetul
Constanta in care ponderea este de peste 1,5 ori mai mare fata de media nationala (8,6%).
Si pentru aceasta activitate a economiei nationale disparitatile interregionale sunt
semnificative. Astfel, cu excepfia judetului Constanta si Galati celelalte judete au ponderi
ale populatiei ocupate civile in transport, depozitare si comunicatii sub media regionala si
nationala.
in comert media regionald este cu 0,7 puncte procentuale sub media nationald. Cu
pondere peste media regionala si nationala se situeaza judeful Constanta (16,6% fata de
14,3% media nationala si 13,6% media regionala).
Activitatea din hoteluri si restaurante define o pondere a populatiei ocupate civile la nivel
regional peste media nationala cu 0,1 puncte procentuale. Singurul judet cu pondere peste
media regionala (2,1%) si nationala (2%) este judeful Constanta (3,1%)

Tabel 2.5.1. Locuri de munca vacante pe activitati ale economiei nationale in Regiunea Sud-Est

CAEN Rev.2 (activitati ale economiei nationale) 5008 12009 12010 201fm2012 5013 12014 | 2015
TOTAL 8369| 2909| 1412| 1562| 1873| 1695| 2300| 2761

A Agricultura, silvicultura si pescuit 174| 123 18 32 19 28 32 74
B Industria extractiva 40 : : : : 1 : 0
C Industria prelucratoare 2247 609| 558 610| 538 354, 526 484
D Productia si furnizarea de energie electrica si 14 10 5 4 5 7 7 11
termica, gaze, apa calda si aer condiTionat
E DistribuTia apei; salubritate, gestionarea 49 36 35 92| 117| 151 80 82
deseurilor, activitati de decontaminare
F ConstrucTii 642 212| 163 63 43 33 79 76
G ComerT cu ridicata si cu amanuntul; repararea 370| 155 111| 148| 143| 179| 162| 407
autovehiculelor si motocicletelor
H Transport si depozitare 132 70 49 67 63 90| 112 118
| Hoteluri si restaurante 84 85 23 15 32 14 19 21
J Informatii si comunicaTii 20 11 4 11 13 15 37 36
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CAEN Rev.2 (activitati ale economiei nationale) 5008 12009 12010 20116‘”'2012 5013 12014 1 2015
K Intermedieri financiare si asigurari 199 72 39 49 51 53 53 53
L TranzacTii imobiliare 29 12 3 7 31 33 42
M Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 87 55 35 4 34 21 39 64
N Activitati de servicii administrative si activitati de 245 62 9 45 44 45 57 27
servicii suport

Sursa datelor: INS, Baza de date TEMPO — Online

Tabelul 2.5.2. Locuri de munca vacante pe grupe majore de ocupaTii (ISCO-08) in Regiunea Sud -

Est

Grupe majore de ocupaTii (ISCO-08) Ani

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Total 1562 | 1873 | 1695 | 2300 | 2761
Membri ai corpului legislativ, ai executivului, TnalTi conducatori ai
administraTiei publice, conducatori si funcTionari superiori 60 75 80| 135 | 126
Specialisti in diverse domenii de activitate 292 | 542 | 389 | 635 | 699
Tehnicieni i alTi specialigti din domeniul tehnic 122 | 125 | 182 | 210 | 259
FuncTionari administrativi 67 91| 106 | 110 | 139
Lucratori in domeniul serviciilor 152 | 218 | 250 | 350 | 561
Lucratori calificaTi in agricultura, silvicultura si pescuit : 3 3 3 4
Muncitori calificaTi si asimilaTi 152 | 180 | 183 | 238 | 344
Operatori la instalaTii gi masini; asamblori de magini si echipamente 467 | 364 | 232 | 346 | 311
Muncitori necalificaTi 250 | 275 | 270 | 273 | 318

Sursa datelor; INS, Baza de date TEMPO — Online

Tabelul 2.5.3. Ponderea salariaTilor la sfarsitul anului 2014, pe secTiuni si diviziuni ale industriei in

Regiunea Sud-Est

Activitati ale economiei nationale

Pondere 2014

10 Industria alimentara 11.8%
11 Fabricarea bauturilor 2.6%
12 Fabricarea produselor din tutun 0.1%
13 Fabricarea produselor textile 1.7%
14 Fabricarea articolelor de imbracaminte 17.4%
15 Tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj si

marochinarie, harnagsamentelor si incalTamintei; prepararea si vopsirea

blanurilor 1.2%
16 Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din lemn si pluta, cu

excepTia mobilei; fabricarea articolelor din paie si din alte materiale

vegetale Impletite 2.1%
17 Fabricarea hartiei si a produselor din hértie 0.8%
18 Tiparire si reproducerea pe suporTi a inregistrarilor 0.3%
19 Fabricarea produselor de cocserie si a produselor obtinute din

prelucrarea TiTeiului 0.5%
20 Fabricarea substanTelor si a produselor chimice 1.0%
21 Fabricarea produselor farmaceutice de baza si a preparatelor

farmaceutice 0.1%
22 Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice 2.4%
23 Fabricarea altor produse din minerale nemetalice 2.2%
24 Industria metalurgica 5.7%
25 Industria construcTiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv

masini, utilaje si instalaTii 6.5%
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Activitati ale economiei nationale Pondere 2014

26 Fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice si optice 0.2%
27 Fabricarea echipamentelor electrice 0.5%
28 Fabricarea de masini, utilaje si echipamente n.c.a. 1.7%
29 Fabricarea autovehiculelor de transport rutier, a remorcilor si

semiremorcilor 0.3%
30 Fabricarea altor mijloace de transport 11.4%
31 Fabricarea de mobila 3.3%
32 Alte activitati industriale n.c.a. 0.3%
33 Repararea, intreTinerea si instalarea masginilor si echipamentelor 6.8%

Sursa datelor: INS, Baza de date TEMPO — Online

5.6. Proiectia principalilor indicatori ai pietei muncii (Comisia Nationala de Prognoza)
Tabelul 2.5.4. Proiectia numarului mediu de salariafj

Regiune Numarul mediu de salariati Crestere 2019-2015
Judet mii persoane
2015 2016 2017 2018 2019 mii %
persoane

SUD - EST 509.6 524.5 539.2 552 565 55.5 10.9%
Braila 61.3 62.9 64.4 65.7 66.9 5.6 9.1%
Buzau 80.5 82.8 85 86.9 88.9 8.4 10.4%
Constanta 174,0 179,3 184,7 190,1 195,2 21,2 12,18%
GalaTi 105.4 108.2 111 113 116 10.3 9.8%
Tulcea 42.8 44.3 45.8 47.1 48.3 5.5 12.9%
Vrancea 52.8 54.5 56.2 57.6 59 6.2 11.7%

Sursa datelor: INS, Baza de date TEMPO — Online
Tabelul 2.5.5. Proiectia somerilor inregistrati

Romania/ Someri inregistrati, la sfarsitul Diferenta 2019-2015
Regiunea anului - mii persoane

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | mii persoane %
Romania 436 | 429 | 420 | 405 | 395 41.2 9.45%
NORD - EST 77.8 77 75 73 71 6.8 8.74%
SUD - EST 69 69 61 58 58 9 13.04%
SUD MUNTENIA 79.3 78 77 75 74 5.3 6.68%
SUD — VEST OLTENIA 70.4 70 69 65 64 6.4 9.09%
VEST 25.6 25 25 24 23 2.6 10.16%
NORD - VEST 41 40 39 38 37 4 9.76%
CENTRU 50.2 50 49 48 47 3.2 6.37%
BUCURESTI - ILFOV 23 23 21 20 19 4 17.39%

Sursa datelor: INS, Baza de date TEMPO — Online

G 5.7. Prognoze privind cererea si oferta de locuri de munca

Tabelul 5.6.0portunitati de locuri de munca® - valori absolute - perioada 2015-2025 - mii persoane

Grupe de ocupatji

Valoare Ponderi

Total

3928 100.0%

2> Oportunitatile de locuri de munca reprezinta suma dintre cererea expandata si cererea de nlocuire
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Membri ai corpului legislativ, ai executivului, inalti conducatori ai

administratiei publice, conducatori si functionari superiori 55 1.4%
Specialisti in diverse domenii de activitate 454 11.6%
Tehnicieni si alii specialisti din domeniul tehnic 204 5.2%
Functionari administrativi 122 3.1%
Lucratori in domeniul serviciilor 357 9.1%
Lucratori calificati in agriculturd, silvicultura si pescuit 1742 44.3%
Operatori la instalatii si masini; asamblori de masini si echipamente 124 3.2%
Muncitori calificati si asimilati 272 6.9%
Muncitori necalificafj 601 15.3%

Sursa datelor; CEDEFOP, http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/data-visualisations/job-opportunities

Tabelul 5.7. Oportunitati de locuri de munca si criterii asociate pentru IPT

Oportunitati de locuri de munca - CEDEFOP Criterii asociate
Grupe de ocupatii Valoare | Ponderi | Nivel de educatie la Traseul de formare
mii pers. intrare in piata
muncii
Total 1588 100.0%
Membri ai corpului legislativ, ai 55 3.5% | Tnvatamant superior prin Tnvatamant liceal
executivului, Thalti conducatori ai
administratiei publice, conducatori si
functionari superiori
Specialisti Tn diverse domenii de 454 28.6% | invatamant superior prin invatamant liceal
activitate
Tehnicieni si alti specialisti din 204 12.8%
domeniul tehnic
Functionari administrativi 122 7.7% preponderent 2/3 prin invatamant
invatamant superior | liceal teoretic si
vocational
1/3 prin invatamant
liceal tehnologic
Lucratori in domeniul serviciilor 357 22.5% IPT preponderent prin
invatamantul
profesional
Operatori la instalatii si masini; 124 7.8% IPT preponderent prin
asamblori de masini si echipamente invatamantul
profesional
Muncitori calificati si asimilatj 272 17.1% IPT preponderent prin
invatamantul
profesional

Sursa datelor pentru oportunitafle de locuri de munca: CEDEFOP, http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-
resources/data-visualisations/job-opportunities

Prin aceasta analiza sunt estimate ponderile pentru oportunitatile de locuri de munca pe niveluri de
educatie si filiere, la orizontul anului 2025 din tabelul urmator

Tabelul 5.8. Ponderi propuse pentru invatamantul liceal si profesional

Pondere sugerata liceu filiera teoretica, tehnologica si vocaTionala 52.6%
Pondere sugerata invatamant profesional 47.4%
Pondere sugerata liceu tehnologic 15,4%
Pondere sugerata IPT 62,8 %

Proiecfia cererii de forta de munca si a cererii de formare profesionala pe termen mediu si
lung a fost realizata n trei tipuri de scenarii:
% Scenariul MODERAT a fost construit pe baza urmatoarelor ipoteze:
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- evolutia valorii adaugate brute (VAB) conform prognozelor Comisiei Nationale de Prognoza
(Prognoza de primavara 2011) pentru perioada 2011-2013

- pentru perioada 2014 — 2020 s-a presupus urmatoarea evolutie a valorii adaugate brute: un ritm
anual de crestere in industrie de 1,0325, un ritm de 1,0305 in constructii si respectiv un ritm anual
de crestere in servicii de 1,0165 (valori calculate ca o medie aritmetica a ritmurilor anuale de
crestere asteptate pentru perioada 2011 — 2012). S-a considerat ca in cadrul fiecarei ramuri,
diviziunile componente urmeaza evolutia ramurii. S-a optat pentru alegerea pentru perioada 2014-
2020 a unor ritmuri de crestere a VAB inferioare anului 2013 deoarece s-a dorit luarea in considerare
a prezumtivei crize economice pe care specialistii o previzioneaza dupa anul 2013.

- pentru evolutia Costului fortei de munca pentru anii 2009 si 2010 s-a tinut cont de valorile reale
publicate de Institutul National de Statistica, in timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un ritm
anual de crestere constant si egal cu 1,015.

- pentru evolutia Investitiilor brute s-a pornit de la ritmul de scadere anual pentru 2009 (0.76) pe
total industrie calculat din datele de la INS - tempo online. n lipsa altor informatii s-a considerat c&
aceasta scadere a fost inregistrata identic la nivelul fiecarei diviziuni CAEN. Pentru perioada 2010
— 2020 s-a estimat trendul liniar al variabilei pe baza datelor observate pe intreaga perioada de
analiza.

% Scenariul OPTIMIST a presupus urmatoarele variatii fata de scenariul MODERAT:

- VAB in 2010 inregistreaza un ritm de crestere de 1,1 fata de 2009 in industrie, un ritm de scadere
de 0,9 fata de 2009 in constructii, in timp ce Tn servicii se mentine constanta pe perioada 2010-2011
. Pentru perioada 2012- 2013 se mentin evolutiile prognozate de Comisia Nationala de Prognoza,
in timp ce pentru perioada 2014- 2020 s-a considerat un ritm anual de crestere in industrie de
1,036, un ritm de 1,044 in constructii si respectiv un ritm anual de crestere in servicii de 1.032 (valori
calculate ca o medie aritmetica a ritmurilor anuale de crestere asteptate pentru perioada 2011 —
2013).

- Investitiile brute in 2010 inregistreaza un ritm de crestere de 1,15 fata de 2009. Pentru perioada
2011- 2020 s-a estimat apoi trendul liniar al variabilei.

% Scenariul PESIMIST a presupus urmatoarele variatii fata de scenariul MODERAT:

- VAB in perioada 2014 - 2020 se mentine la nivelul prognozat pentru anul 2011. De asemenea, s-
a tinut cont si de rezultatele anchetei in firme, conform carora peste jumatate dintre cei intervievatfi
sunt de parere ca Romania nu isi va reveni din criza economica pana in anul 2013.

- Costul fortei de munca in 2010 isi mentine ritmul de crestere pe care I-a avut in 2009 comparativ
cu 2008, in timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un ritm anual de crestere de 1,015
constant.

Tabelul 5.9. Proiectia cererii potentiale de forta de munca, in ipotezele scenariului

moderat, pe activitati economice (persoane)
Activitati economice 2009 2011 2013 2015 2017 2020
Agricultura, silvicultura si
piscicultura 2.596.683| 2.456.539| 2.296.622| 2.156.965| 2.104.751| 2.056.431
Industria extractiva 106.640 105.596 103.212 111.650 113.248 115.568
Industria prelucratoare 2.033.790| 2.066.304| 2.055.425| 2.176.045| 2.215.992| 2.274.896
Energie electrica si termica,
gaze si apa 170.392 169.055 165.055 175.101 176.689 179.033
Constructii 646.708 629.588 639.096 663.272 676.872 696.756
Comert 1.084.111| 1.132.885| 1.174.337| 1.181.751| 1.224.847| 1.289.364
Hoteluri si restaurante 140.694 136.915 135.347 144.352 145.428 146.841
Transport, depozitare si
comunicatii 511.056 505.038 502.483 525.423 529.654 535.465
Intermedieri financiare 100.425 105.948 110.707 110.817 115.384 122.234
Tranzactii imobiliare, inchirieri
si activitati de servicii 205.857 201.690 198.556 212.674 214.494 216.919
Administratie publica si
aparare 488.100 484.852 476.943 450.153 442.563 431.177
Invatamant 482.666 482.168 489.018 498.967 505.826 515.443
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Sanatate si asistenta sociala 430.980 428.301 433.069 442 .795 448.607 456.721
Celelalte activitati ale

economiei nationale 245.450 256.185 264.871 271.159 281.573 297.117
Total 9.243.551| 9.161.064| 9.044.743| 9.121.124| 9.195.928| 9.333.965

Sursa datelor: CNDIPT/INCSMPS - Studiu previzional privind cererea de formare profesionala la orizontul anului 2013

si in perspectiva anului 2020

Tabelul 5.10. Prognoza structurii cererii potenTiale, in scenariul moderat, pe
domenii de formare profesionala din IPT, la nivel national in perspectiva 2017-2020

Domenii de formare %
Agricultura 3,9
Chimie industriala 1,3
Constructii instalatii si lucrari publice 8,2
Comert 12,6
Economic 14,5
Electric 5,3
Electromecanica 3,6
Electronica automatizari 4,2
Fabricarea produselor din lemn 1,4
Industrie alimentara 0,8
Industrie textila si pielarie 9,0
Materiale de constructii 1,3
Mecanica 24,1
Turism si alimentatie 7,8
Resurse naturale si protectia mediului 1,9
Tehnici poligrafice 0,2

Sursa datelor: CNDIPT/INCSMPS, Studiu previzional privind cererea de formare profesionala la orizontul anului 2013

si Tn perspectiva anului 2020

Proiectia cererii de forta de munca la nivelul Regiunii Sud Est
Tabelul 5.11. Proiectia cererii potentiale de forta de munca pentru regiunea Sud-
Est, In ipotezele scenariului moderat, pe activitati economice (persoane)

SUD-EST 2009 2011 2013 2015 2017 2020
Agricultura, silvicultura si

piscicultura 335.529| 317.864| 294.631 300.865| 280.103| 274.841
Industria extractiva 6.070 4.833 3.529 4.527 4.561 4.689
Industria prelucratoare 252.004| 264.927| 272.718| 283.421| 290.641| 300.531
Energie electrica si termica,

gaze si apa 20.728 20.491| 19.942| 21.581] 21.991] 22.692
ConstrucTii 87.924 86.720| 89.169| 93.907| 97.168| 102.113
ComerT 128.283 130.700| 131.409| 130.779| 132.455| 134.619
Hoteluri si restaurante 20.571 19.625| 19.010] 19.925| 19.699] 19.336
Transport, depozitare si

comunicaTii 76.419 73.621| 71.230] 73.730] 73.651] 74.174
Intermedieri financiare 8.169 7.634 6.991 7.025 7.044 7.272
TranzacTii imobiliare,

inchirieri si activitati de

servicii 19.483 18.578| 17.816| 18.865| 18.737| 18.545
AdministraTie publica si

aparare 72.287 71.508] 70.048] 65.868] 64.502] 62.471
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Invatdmant 55.126 53.285| 53.733] 55.840| 55.946| 56.542

Sanatate si asistenta sociala 48.164 47.072| 48.295| 50.688| 51.066| 55.006

Celelalte activitati ale

economiei nationale 28.491 31.030] 33.514| 33.755| 35.215| 37.272
1.132.03| 1.620.77| 1.512.77| 1.170.10

Total 1.159.249| 1.147.887 7 5 9 3

Sursa datelor: CNDIPT/INCSMPS, Studiu previzional privind cererea de formare profesionala la orizontul anului 2013

si Tn perspectiva anului 2020

Structura cererii potentiale, pe domenii de formare ale IPT, in ipoteza scenariului
moderat, in judetul Constanta in perspectiva 2017-2020

Domeniul de educatie si formare

Ponderi previzionate ale cererii de formare

profesionala profesionala pentru 2017-2020 (%)
Agricultura 6
Silvicultura 1
Chimie industriala 3
Constructii, instalatii si lucrari publice 3,5
Materiale de constructii 0
Comert 5
Economic 10
Turism si alimentatie 18
Industrie alimentara 5
Estetica si igiena corpului omenesc 3,5
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Electric 9
Electromecanica 2
Electronica si automatizari 8
Mecanica 21
Protectia mediului 3
Fabricarea produselor din lemn 1
Industrie textila si pielarie 1
Tehnici poligrafice 0
Productie media 0

Sursa datelor: CNDIPT/INCSMPS, Studiu previzional privind cererea de formare profesionala la orizontul anului 2013
si in perspectiva anului 2020

Figura 5.10.

Distributia locurilor de munca pentru care se estimeaza cresteri, dupa domeniul de calificare —
ocupatii relevante pentru liceul tehnologic sau invatamantul profesional (%)
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Sursa datelor: CNDIPT/INCSMPS, Studiu previzional privind cererea de formare profesionala la orizontul anului 2013
si In perspectiva anului 2020

Figura 5.11

Distributia locurilor de munca pentru care se estimeaza cresteri, dupa domeniul de calificare -
ocupatii relevante pentru invatamantul postliceal (%)
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Sursa datelor: CNDIPT/INCSMPS, Studiu previzional privind cererea de formare profesionala la orizontul anului 2013
si in perspectiva anului 2020
H

I 5.8. Principalele concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru IPT

Concluzii din analiza populatiei active si a populatiei ocupate

In perioada 2002-2015 atat populatia activa cat si  populatia ocupatd a cunoscut o scadere
semnificativa. Scaderea a fost mai accentuata in cazul populatiei feminine. Populatia ocupata din
mediul rural reprezinta in anul 2015 45,9% din totalul populatiei ocupate la nivelul regiunii.

Concluzii din analiza ratei de activitate si a ratei de ocupare

Rata de activitate si rata de ocupare au crescut in perioada 2008 — 2015. Rata de activitate la nivelul
regiunii se situeaza in anul 2015 sub media nationala cu 3 puncte procentuale.

In cazul tinerilor (grupa de varsta 15-24 ani) atat rata de activitate cat si rata de ocupare sunt in
continuare in scadere si au valori foarte mici (31,4% rata de activitate si 22,2% rata de ocupare in
2015)

Se remarca un fenomen ingrijorator in ceea ce priveste valorile extrem de mici si in scadere ale
ratei de activitate (21,8% in 2015) si ratei de ocupare (14,3% in 2015) a populatiei feminine din
grupa de varsta 15-24 ani

Concluzii din analiza somajului

Rata somajului BIM la nivelul regiunii se mentine la valori mai ridicate decat media nationala.

Rata somajului tinerilor (15-24 ani) are in 2015 valori ingrijorator de mari (29,3%, cu 7,6 puncte
procentuale mai mare decat media nationala). Populatia feminina si cea din mediul urban de la
aceasta categorie de varsta inregistreaza valori mai mari ale ratei somajului decat totalul populatiei
in varsta de munca.

Ponderea somerilor tineri din totalul somerilor este in perioada 2008 — 2015 desi in scadere
inregistreaza, in 2015 o valoare de 25%.

Concluzii din analiza structurii populatiei ocupate civile

lerarhia sectoarelor economice din punct de vedere al ponderii populatiei ocupate civile pe

sectoare in 2014 la nivel regional este : serviciile 40,7%, agricultura 31,9%,, industria 19,2%,

constructiile 8,2%.

Serviciile

Ponderea populatiei ocupate civile din servicii la nivel regional este cu aproape 4 puncte procentuale

sub media nationala. Judetul Constanta inregistreaza o pondere a populatiei ocupate in servicii cu

6,6 puncte procentuale peste media nationala (50,7% in Constanta fata de 44,1 % national). Judetul

Galati inregistreaza o pondere superioara mediei regionale (42,2%), toate celelalte judete avand

ponderi sub media regionala. Ponderea ocuparii in hoteluri si restaurante este aceeasi cu nationala.

In transporturi, depozitare si comunicatii, judetul Constanta are ponderea aproape dubla fatd de
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media nationala. Activitatile din hoteluri si restaurante detin la nivel regional o pondere superioara
mediei nationale, aceasta situatie datorandu-se insa exclusiv judetului Constanta, restul judetelor
avand ponderi sub media regionala. In comert regiunea detine o pondere a populatiei ocupate de
13,6% fata de media nationala de 14,3%. Pondere superioara mediei regionale inregistreaza judetul
Constanta (16,6%), pondere superioara si mediei nationale.

Agricultura

Agricultura a inregistrat o crestere a ponderii populatiei ocupate civile in perioada 2008-2014 (cu
1,2 puncte procentuale) si se situeaza peste media nationala. Disparitatile intraregionale in ceea ce
priveste populatia ocupata civila in agricultura sunt semnificative. Astfel ponderea populatiei
ocupata in agricultura in judetul Vrancea (43,5%) este dublul ponderii din judetul Constanta (21,1%)

Industria

In 20014 industria a cunoscut o crestere fatd de 2012 a ponderii populatiei civile ocupate .
Disparitatile intraregionale in ceea ce priveste populatia ocupata civila in industrie sunt
semnificative. Astfel ponderile populatiei civile ocupate in industrie in judetul Braila (21,2%)
si in judetul Buzau (21,5%) sunt superioare mediei nationale (21,1%). Judeful Tulcea are
pondere peste media regionala.

Constructiile

Ponderea populatiei ocupate civile in industrie la nivelul regiunii in 2014 (8,2%) este peste media
nationala (7,4%). Si in acest domeniu se inregistreaza disparitati intraregionale. Trei judete au
ponderi peste media nationala (Constanta, Galati, Braila), celelalte trei( Buzau, Tulcea, Vrancea)
situandu-se sub media regionala si nationala.

Concluzii din analiza proiectiei cererii si ofertei de locuri de munca pe termen mediu

In scenariul moderat, grupele ocupaTionale pentru care se previzioneazad usoare cresteri ale
locurilor de munca disponibile ar fi Tehnicieni Tn domeniul fizicii si tehnicii, Operatori la instalaTiile
fixe si lucratori asimilaTi. Se menTine aproximativ constant numarul de locuri de munca disponibile
destinate Operatorilor la masini, utilaje si asamblorilor de masini, echipamente si alte produse.
Evolutii care conduc spre valori negative care sugereaza pierderi de locuri de munca in economia
regiunii par sa afecteze grupele Agricultori gi lucratori calificaTi in agricultura, Modele, manechine
Si vanzatori in magazine si pie[e, Lucratori in servicii personale gi de protecTie, FuncTionari in
servicii cu publicul. Pentru celelalte grupele ocupaTionale se profileaza locuri de munca disponibile
n cea mai mare parte a intervalului de prognoza, in tendinTa descrescatoare insa.

Implicatiile pentru IPT

> Rataridicata a somajului si mai ales somajul ridicat al tinerilor si somajul de lunga durata

- obliga sistemul de 1PT la:

= anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

= actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

= abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti

= implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele
privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea
scolii.

= parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca, autoritati
si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala a absolventilor — prioritate
permanenta a managementului scolar.

> Participarea scazuta a fortei de munca in programe de formare continua - in contrast cu
nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgénd din mobilitatea
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ocupationala accentuata de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare si

adecvare competentelor la cerintele in schimbare la locul de munca, etc. - ofera scolilor

oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:

= cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi

= adecvarea calificarii cu locul de munca

= reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii

= recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor dobéandite pe
cale formala si informala

= diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex. programe de
formare la distanta, consultanta, etc.

Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si

ofertei de forta de munca - trebuiesc avute in vedere pentru:

= Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS)

= |dentificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de
calificare

= Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor, nevoile in crestere
n constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent pe
cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritatile strategice sectoriale pentru
agricultura gi dezvoltarea rurala.

Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:

= Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii invatamantului rural

= Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate

= Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din categorii
defavorizate economic si social

Adaptarea ofertei de formare profesionala initiala la nevoile anticipate ale pietei muncii
corelata cu validarea periodica a datelor din studiile previzionale pe baza datelor curente
din surse oficiale si administrative

6. invatamantul profesional si tehnic din regiune
% Figura 6.1.
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Evolutia numarului de elevi cupringi in invatamantul liceal
35000 la nivelul judetelor Regiunii Sud-Est
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+ Figura 6.2.

Evolutia numarului de elevi cupringi in invatamantul profesional
la nivelul judetelor Regiunii Sud - Est
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Gradul de satisfacere a solicitarilor operatorilor economici
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Sursa datelor: inspectoratele scolare

Figura 6.16.

Numarul de contracte incheiate cu operatorii economici pentru formarea
profesionala inifiala prin invatamantul profesional
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Sursa datelor: inspectoratele scolare
% 6.1.10.Reteaua unitatilor scolare IPT?¢

La nivelul Regiunii de Dezvoltare Sud-Est, in anul scolar 2016/2017 funcTioneaza un numar de 166
de unitati de invatamant de stat si particulare care scolarizeaza elevi in invatamantul profesional si
tehnic

Distributia pe judete este urmatoarea:
— Braila: 18 unitaj
— Buzau: 29 unitati
— Constanta: 52 unitati
— GalaTi: 32 unitati
— Tulcea: 15 unitati
— Vrancea: 20 unitati

Figura 6.17.

26 Datele la care se face referire in acest capitol se regasesc ih anexa ,.12 Unititi IPT 2016-2017” — pentru vizualizare clic aici
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La nivel national, in anul scolar
2016, numarul total al personalului
din invatamantul liceal tehnologic,
invatamantul profesional si
invatamantul postliceal a fost de
persoane. Ponderea personalului
calificat a fost de 98,3%. Ponderea
personalului didactic calificat a
n perioada 2012-2016 dar este sub
valoarea din anul scolar 2011-2012

datelor: INS
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Evolutia ponderii personalului didactic calificat din
IPT
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% 6.1.14. Cheltuieli publice pentru educatie?’

2015-
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27205
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Sursa

Conform EUROSTAT, cheltuielile publice totale pentru educatie, ca procent din PIB, in Romania
sunt cele mai mici din toate statele UE 28, de doar 2,75% din PIB in anul 2014.
Cheltuielile publice totale pentru invatamantul secundar superior si postliceal nontertiar, nivelurile 3
si 4 ISCED, in Romania, in anul 2014 au fost de 0,67% din PIB, valoarea care plaseaza Romania

pe ultimul loc Tn Europa

Figura 6.22.
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Figura 6.23.
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. Cheltuielile publice totale pentru educatie, in anul 2014
Invatamantul secundar superior si postliceal non-tertiar (nivelurile 3 si 4)
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6.3.4. Rata abandonului scolar, pe niveluri de educatie ISCED?®

Regiunea Sud — Est inregistreaza in anul scolar 2014-2015 o ratda a abandonului scolar la
invatamantul liceal si profesional la acelasi nivel cu media nationala (3,5%). Judetele Tulcea, Braila,
Buzau si Vrancea inregistreaza rate superioare mediei regionale.

Figura 6.34.
Rata abandonului gcolar in invatamantul liceal si profesional
8
7
6
5
R 4 _
3 |
2 |
1 |
0
Romania | Sud - Est Braila Buzau Galafi Tulcea
Constanta Vrancea
= 2010 2011 42 4.6 5 53 4.7 44 4.6 3.2
= 2011 2012 42 47 6.7 3.6 3.5 59 6.9 3.3
= 2012 2013 29 3.2 43 24 34 25 3.3 3.6
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Figura 6.38.
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% 6.5. Concluzii din analiza IPT

Schimbérile din ultimii ani in sistemul de TPT privind arhitectura traseelor de pregétire cu
finalitati specifice pana la nivelul 5 de calificare, avantajele unui sistem deschis cu o mobilitate
crescuta pe orizontala si pe verticala, introducerea creditelor transferabile si a portofoliului personal
pentru formarea continua, relevanta sporita a noilor standarde de pregatire profesionala (SPP), etc.
— favorizeaza o mai buna adaptare a ofertei la nevoile beneficiarilor (inclusiv prin posibilitatea unor
parcursuri individualizate).

Gradul de acoperire cu profesori si maistri calificati este relativ bun in majoritatea judetelor

regiunii dar se constata dificultati Tn acoperirea cu titulari in unele domenii cum ar fi: profesori si

maistri in comert/turism Si alimentatie, construcitii, industrie alimentara,

agricultura/veterinar/zootehnie, electronica si automatizari, etc. — situatie care genereaza adesea o

fluctuatie importanta a personalului incadrat pe posturile respective.

Masurile privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT trebuie s& vizeze:

> competentele metodice (in raport cu noile cerinte si schimbarile introduse prin reformele din IPT)

» actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile
organizationale din mediul economic, realizata in parteneriat si cu sprijinul operatorilor economici
parteneri.

Ponderea importanta a populatiei ocupate in educatie in prezent si impactul reducerilor de activitate
pe fondul reducerii populatiei scolare obliga la identificarea si planificarea unor masuri adecvate
(mobilitate in cadrul sistemului, reconversie profesionala, etc.).
Situatia bazei materiale a unitatilor scolare din IPT reprezinta o problema prioritara, din perspectiva
normelor obligatorii de siguranta, igiena si confort ale elevilor, standardelor de pregatire si
exigentelor unui Tnvatamant centrat pe elev. Se impune ca o necesitate realizarea unor programe
de reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de
utilitati) si de dotare cu echipamente de laborator si instruire practica.
In ceea ce priveste mecanismele decizionale si descentralizarea functionald in IPT se recomanda:
— Consolidarea structurilor consultative din 1PT si cresterea rolului partenerilor sociali Tn
planificarea ofertei si antrenarea sporita a acestora in procesele decizionale
— Sustinerea eforturilor pentru introducerea unui sistem de asigurare a calitatji
— Promovarea retelelor de colaborare intre scoli, inclusiv cu scoli din UE, pentru stimularea
progresului in raport cu un set comun de indicatori de referinta si adoptarea celor mai
bune practici (benchmarking)
— Adoptarea planificarii prin PAS (planuri de actiune ale scolilor) corelate cu planurile
regionale si locale (PRAI si PLAI) de catre toate unitatile de IPT
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— Adoptarea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de
orientare si consiliere, cu privire la numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi
testati aptitudinal si consiliati pentru o decizie informata in alegerea carierei, respectiv a
traseului de pregatire. Se recomanda adoptarea unui sistem unitar de raportare si a unui
indicator calitativ de evaluare a activitatii serviciilor de orientare si consiliere.

Valorile ratei nete si a gradul de cuprindere in educatie conduc la recomandarea adoptarii unor
masuri de crestere a accesului la educatie, in special pentru elevii din mediul rural si pentru cei din
grupuri defavorizate, cu accent pe populatia roma.

Planificarea Tn TPT va trebui s& aiba in vederea stabilirea unor tinte masurabile privind ratele de
tranzitie la urmatorul nivel de calificare, care sa {ina cont de politicile educationale, finalitatile in plan
ocupational pe fiecare traseu si nivel de pregatire, dar si de specificul si interesele particulare ale
grupului tinta.

Un prim reper in calcularea acestor tinte il reprezinta benchmark-urile adoptate de UE privind rata
abandonului scolar timpuriu, respectiv rata de absolvire a invatamantului secundar superior.
Abandonul gcolar reprezinta motiv de ingrijorare si in consecinta, se recomanda:

— monitorizarea atenta a indicatorului (abandon scolar)

— eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului in mod deosebit la invatamantul
profesional si in special in mediul rural, comunitatile dezavantajate, zonele afectate
de migrarea populatiei, etc.

Pentru Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie (tinerii din grupa de varsta 18-24 de ani

care au parasit sistemul de educatie, cu cel mult invatamantul secundar inferior-maxim ISCED 2

absolvit) nu sunt disponibile date statistice la nivel regional. Desi in scadere, rata de parasire

timpurie a sistemului de educatie la nivel national este mai mare decét tinfa UE (benchmark).

Corelat cu ratele de cuprindere mai mici si de abandon putin mai mari decat la nivel national,

inregistrate la nivel regional, se poate estima o rata de parasire timpurie semnificativa si la nivel

regional.

Nivel scizut al competentelor cheie, constatat inca de la intrarea in sistemul de TPT, in special in

ceea ce priveste o parte din elevii din invatamantul profesional - incepand cu competentele de baza

“traditionale” (matematice, de comunicare, etc.) si continudnd cu competentele de invatare,

capacitatea de gandire critica si rezolvarea de probleme, de relationare interpersonala, etc. -

necesita din partea scolilor un efort sporit avand in vedere:

» Tinvatarea centrata pe elev, urmarirea si incurajarea progresului individual

» programe remediale pentru elevii cu dificultati de invatare (in special cei din categorii
defavorizate)

» facilitarea unor trasee individualizate de formare, etc.

Implicarea scolilor din TPT in formarea adultilor nu reflectd potentialul acestora. De mentionat c&

Romania (si implicit regiunea) inregistreaza cea mai scazuta rata de participare in formarea

continua a populatiei adulte. Scolile din IPT sunt chemate s& contribuie activ la tinta adoptata ca

benchmark de UE.

Scolile din IPT sunt chemate s se implice activ in programele de ,A doua sansa” - adresate prioritar

grupurilor tinta dezavantajate, pentru ca, pe langa completarea pregatirii generale, tinerii respectivi

sa primeasca si o calificare.

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de coordonare pe baza

colaborarii scolilor in retea pentru optimizarea ofertei, avand in vedere:

- satisfacerea solicitarilor operatorilor economici

- acoperirea rationala a nevoilor de calificare in teritoriu

- eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificari pentru care poate
opta elevul in zona

- utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si calitatji
serviciilor

solutiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si continuarii studiilor la nivelul

urmator de calificare, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni
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s 6.5.1.Tinte pe termen mediu pentru oferta IPT pe niveluri de formare profesionala si

domenii de pregatire

Plecand de la structura cererii potenTiale, in perspectiva 2017-2025, pe domenii de formare
ale IPT, in ipoteza scenariului moderat din Studiul previzional, in Regiunea Sud-Est, sunt
recomandate urmatoarele ponderi ale cuprinderii elevilor, pe domenii:

Tabelul 6.7.

Ponderi recomandate pentru oferta la invatamantul liceal tehnologic si la invatamantul profesional

Domeniul pregatirii de baza/ Profilul Tinte propuse pentru
oferta de formare *
(%)
1.Mecanica 23
2.Electromecanica 2.5
3.Electronica si automatizari 5.5
4.Chimie industriala 1
5.Materiale de constructii 1
6.Electric 5.5
7.Constructii, instalatii si lucrari publice 10
8.Agricultura 4.5
9.Silvicultura 1
10.Comert 10.5
11.Turism si alimentatie 12
12.Industrie alimentara 5
13.Fabricarea produselor din lemn 2
14.Industria textila si pielarie 4.5
15.Tehnici poligrafice 0.5
16.Estetica si igiena corpului omenesc 1
17. Protectia mediului 3
18. Economic 7.5
19. Productie media 0
TOTAL 100

* ponderile reprezinta iesiri din sistemul IPT in 2025

% 6.5.2. Adaptarea ofertei IPT la tintele pe termen mediu (esalonare anuala)

Tintele mentionate in tabelul anterior vor fi adaptate specificului fiecarui judet al Regiunii Sud — Est
in cadrul PLAI. Esalonarea anuala a adaptarilor necesare pentru atingerea tintelor la nivelul fiecarui
judet, in perspectiva 2025, revine inspectoratelor scolare, cu consultarea CLDPS.

+ 8. Analiza SWOT a corelarii ofertei de formare profesionala cu cererea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v Preocupare constanta pentru adaptarea
ofertei de pregatire la nevoile pietei muncii;

v' Consolidarea rolurilor structurilor consultative
din IPT- CR si CLDPS;

v" Implicarea structurilor consultative CR si
CLDPS in planificarea strategica a ofertei IPT
si in fundamentarea planului de scolarizare la
IPT

v

v

v

Existenta unor paralelisme nejustificate (calificari
care se repeta in scoli din zone teritorial
apropiate);

Rata neta de cuprindere in educatie mai mica in
Regiunea Centru decat la nivel national, la toate
nivelurile de educatie cu exceptia invatamantului
primar

Rata abandonului scolar
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Implicarea CNDIPT in furnizarea catre CR,
CLDPS, unitati de invatamant si alTi factori
interesaTi de studii si analize privind evolutiile
si prognozele demografice, economice si de

Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie
la nivel regional este departe de tinta pentru 2020
la nivelul UE (10%) si Tinta asumata de Romania

de 11,3%.

piata muncii necesare planificarii strategice a | v Implicare slaba a scolilor din IPT in formarea
ofertei IPT adultilor;
Relansarea invatamantului profesional v Implicare insuficientd a scolilor din IPT in
incepand cu anul scolar 2014-2015 prin programe de” sansa a doua”;
introducerea invataméantului profesional cu v' Lipsa unui sistem funcTional pentru monitorizarea
durata de 3 ani, dupa finalizarea insertiei profesionale a absolventilor;
invatamantului gimnazial, v Informare si consiliere deficitara a elevilor;
Introducerea invatamantului dual, v' Baza materiala a unitatilor IPT destinata formarii
Retea de unitati de invatamant la nivel profesionale este invechita
regional si judetean capabila sa acopere v' Lipsa unui sistem de formare continua a cadrelor
nevoile de calificari ale pietei muncii intr-o didactice prin care acestea sa Tisi actualizeze
larga paleta de calificari profesionale cunostintele de specialitate Th acord cu noile
Grad ridicat de acoperire cu profesori $i maistri tehnologii si echipamente de Ila operatorii
instructori calificati; economici
Imbunatatirea conditiilor de invatare in IPT v/ Lipsa unui sistem de autorizare a operatorilor
(infrastructura si echipamente) in scolile economici implicati in formarea profesionala
cuprinse n diferite programe de investitii; initiala, in raport cu standardele de pregatire
Cresterea rolului partenerilor sociali in profesionala
planificarea ofertei si antrenarea sporita a v' Lipsa reglementarilor privind statutul tutorelui
acestora in procesele decizionale; implicat in formarea profesionala initiala din partea
Sistem educational deschis cu mobilitate operatorului economic
crescuta pe orizontala si pe verticalg;
Introducerea creditelor transferabile si a
portofoliului personal pentru formarea
continua;
Cresterea numarului de parteneriate
incheiate pentru practica elevilor;

OPORTUNITATI AMENINTARI
Oportunitatile de finantare prin POCU si v Interesul scazut in randul elevilorpentru IPT, in

POCA pentru imbunatatirea mecanismelor de
planificare strategica in IPT si cresterea
gradului de corelare a ofertei cu piata muncii
si pentru monitorizarea insertiei absolventilor;
Oportunitatile de finantare prin proiecte
europene pentru cresterea calitatii educatiei
si formarii profesionale initiale: PNRR-
PNRAS, ERASMUS+

Relansarea cresterii economice in ultimii ani;
Ponderea semnificativa serviciilor in
economie;

Profilul industrial a regiunii; diversitatea
activitatilor industriale;

Dinamica incurajatoare a investitiilor in
economie;

Masurile si actiunile cuprinse in strategiile
nationale, in special in Strategia educatiei si
formarii profesionale din Roméania pentru
perioada 2016 -2020

special a invatamantului profesional

Declin demografic accentuat pentru grupele tinere
de varsta (15-18 ani);

Migratia externg;

DisparitaTi urban/rural in ceea ce priveste accesul
la educatie de calitate, risc de excludere sociala a
categoriilor dezavantajate

Lipsa motivatiei profesionale a cadrelor didactice
datorita salarizarii din sistemul de ihvatamant;
Rate de activitate si rate de ocupare semnificativ
mai reduse pentru populatia feminina si din mediul
rural - fenomen ingrijorator al subocuparii care
afecteaza in mod deosebit populatia feminina din
rural, combinat cu o calitate redusa a ocuparii in
mediul rural (in conditiile unei ocupari paupere, de
subzistenta, in agriculturd);

Decalaj pe sexe si medii rezidenTiale a ratelor de
ocupare, mai reduse pentru femeile tinere si in
mediul rural.

Rata somajului (BIM) in mediul rural, mai ridicata
decét in urban

Ponderea mare a somerilor tineri din totalul
somerilor (BIM) la nivelul regiunii;

Disparitati majore intre rural si urban in structura
ocuparii pe medii rezidenTiale in ceea ce priveste
populatia ocupata pe nivel de educatie
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+ 9. Rezumatul principalelor concluzii si recomandari pentru planul de
masuri

Scopul analizelor detaliate in prezentul document a fost desprinderea unor concluzii si
recomandari - sintetizate la sfarsitul fiecarui capitol de analiza - in atentia factorilor de raspundere
la diferite niveluri de decizie din sistemul de educatie si formare profesionala i, in final, de a propune
un plan de masuri. Motiv pentru care, prezentul capitol se rezuma la a sintetiza unele dintre
implicatiile mai importante rezultate din analiza si de a introduce actiunile detaliate in capitolul final.

Analiza demografica indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele
tinere de varsta. Cel mai insemnat declin se proiecteaza pentru grupul tinta principal (15-18 ani) in
care se incadreaza elevii de liceu, respectiv scoala de arte si meserii

O prima concluzie vizeaza nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii
resurselor umane, sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul uman.

Pentru sistemul de educatie si formare profesionala, previziunile demografice corelate cu
concluziile rezultate din analiza indicatorilor pentru educatie si din analiza ofertei curente in raport
cu tendintele pietei muncii si economiei regionale, conduc la nevoia de planificare a unor masuri
vizand: ajustarea ofertei in raport cu nevoile de calificare pe termen lung, asigurarea accesului la
educatie si formare profesionala (acces vs. calitatea serviciilor si varietatea optiunilor), optimizarea
resurselor.

De asemenea - pentru compensarea pierderilor de populatie scolara si consolidarea
pozitiei scolilor in cadrul comunitatii - se desprinde nevoia si oportunitatea unei strategii de
diversificare a grupurilor tinta si a ofertei de servicii: implicarea activa pe piata formarii adulfilor,
servicii in folosul comunitatii, contracte cu intreprinderile si alte organizatji pentru studii, cercetari si
consultanta, etc.

In sprijinul adaptarii permanente a ofertei la comanda sociald, se recomanda crearea si
aplicarea unor proceduri coerente de investigare a nevoilor de calificare la nivel regional si local,
care sa furnizeze informatiile necesare - credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile
scolilor si beneficiarilor sistemului de educatie si formare profesionala.

Este esentiala coordonarea in acest scop intre institutile Consortiului regional, in vederea
planificarii si implementarii unor proceduri adecvate pentru investigarea pietei muncii.

Corelarea bazelor de date din somaj cu noile finalitati (calificari/niveluri de calificare) obtinute
prin sistemul de educatie si formare profesionala si cu prevederile viitorului cadru national al
calificarilor ar facilita schimbul de informatii utile, de interes reciproc.

De asemenea se recomanda colaborarea intre institutile din educatie si formare
profesionala, universitati si ale organizatii specializate pentru proiectarea si aplicarea unor proceduri
adecvate de sondare a opiniei absolventilor si angajatorilor - vizand insertia profesionala, gradul de
utilizare a competentelor si alte informatii utile privind finalitatile sistemului de educatie si formare
profesionala

Tn sprijinul rationalizarii retelei scolare si optimizarii resurselor se recomanda evaluarea
pozitiei Tn viitor a fiecarei scoli din reteaua scolara actuala — prin aplicarea unui set de criterii si
indicatori obiectivi cu referire la: evolutia demografica, conditiile de acces in zona/zonele apropiate,
calitatea serviciilor, relevanta fata de nevoile de calificare si optiunile elevilor .

in baza analizei SWOT Consortiul regional apreciaza ca necesar a fi stabilite urméatoarele
prioritati si obiective

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei iPT din regiune cu nevoile de calificare si cresterea ofertei
pentru formarea profesionala a adultilor

Obiectivul 1.1. : Identificarea nevoilor de calificare

Obiectivul 1.2. : Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare
identificate, pe domenii si calificari
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Obiectivul 1.3. : Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor
formate la nevoile unei economii a cunoasterii A
Obiectivul 1.4. : Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite prin gcolile din IPT

PRIORITATEA 2 : imbunétatirea conditiilor de invatare in iPT

Obiectivul 2.1. : Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din iPT

Obiectivul 2.2. : Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire
profesionala a unitatilor scolare IPT

PRIORITATEA 3 : Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET

Obiectivul 3.1. : Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT

Obiectivul 3.2. : Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului
didactic din IPT

PRIORITATEA 4 : Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Obiectivul 4.1. : Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munca

PRIORITATEA 5 : Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie
Obiectivul 5.1. : Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea
abandonului gcolar

PRIORITATEA 6 : Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT
Obiectivul 6.1. : Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat,
pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de IPT

1.1. ANALIZA MEDIULUI INTERN

2.2.1, RESURSE UMANE

Activitatea instructiv-educativa a elevilor este asigurata de cadre didactice calificate si incadrate conform studiilor,
calificarilor profesionale, vechimii in invatamant.

Preocuparea permanenta a personalului didactic de predare este perfectionarea, dorind astfel sa-si dezvolte tot mai
mult competentele specifice functiei didactice, sa contribuie la asigurarea calitatii in activitatea pe care o desfasoara.

Indeplinirea obiectivelor cadrelor didactice in procesul de invitdmant este legatd de colaborarea permanenti cu
personalul auxiliar si de intretinere.

Personalul auxiliar este format din: 1 administrator de patrimoniu, 1 contabil sef, 2 secretare, 1 bibliotecar, 1
informatician.

Personalul de intretinere este compus din: 6 ingrijitoare si 1 muncitor intretinere.

1.1.2. PREDAREA SIINVATAREA

In primele trei siptimani de scoald profesorii si-au intocmit planificirile, au dat la fiecare clasa teste initiale si au
evaluat rezultatele. Toate acestea pot fi gisite la mapele catedrelor. In mapa fiecirui profesor se mai gisesc si modele de
proiectare a unitatii de invatare, modele de teste de evaluare formativa si sumativa.

Cadrele didactice de la specialitatile din catedre considerda obligatorie cunoasterea curriculumului scolar,
respectarea programelor scolare si au fost intocmite planificarile anuale si semestriale in conformitate cu programele in
vigoare, la specificul dezvoltarii beneficiarilor. A fost considerata necesara intocmirea planurilor de lectii de catre profesorii
debutanti si pentru lectiile de recapitulare la ceilal{i profesori. Pentru imbunatatirea calitatii procesului educational s-a
considerat necesara folosirea metodelor didactice moderne, studierea noilor probleme de metodica.

Planificarile si proiectarea unitatilor de invatare au fost discutate inainte de a fi prezentate in forma finald, datorita
elementelor de noutate ce apar in fiecare an in domeniu. Au fost verificate si avizate de responsabilii comisiilor metodice si
de directiunea scolii.

Pentru evaluarea predictiva s-au realizat teste unice pe discipline, la nivel de scoala. Cu rezultate mai bune pentru
cooptarea elevilor ca parteneri in educatie, se aplica evaluarea formativa. Aceasta ofera elevilor posibilitatea motivarii si
imbunatatirii graduale a rezultatelor scolare.
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S-au realizat analize ale progresului scolar, din prelucrarea carora sa rezulte nivelul la care se afla elevii si scoala.
Au fost folosite alaturi de metodele traditionale de evaluare (probe scrise orale si practice) si metode alternative: proiect,
portofoliu, observare sistemica si autoevaluare.

La sfarsitul fiecarei unitati de invatare s-au proiectat teste de evaluare sumativa. S-au interpretat aceste teste si s-
au luat masuri pentru ca elevii care nu si-au insusit nivelul minim de cunostinte sa recupereze. Se vor tine ore de pregatire
suplimentara, cu fise de recuperare, probe orale si scrise ce grad de dificultate diferentiat.

S-a realizat graficul de pregatire suplimentara pentru olimpiade, concursuri si evaluare nationala.

S-au realizat graficul activitatilor remediale si graficul activitatilor din cadrul atelierelor, cluburilor, cercurilor
organizate prin proiectul PNRAS. S-au proiectat activitatile din cadrul PNRAS conform graficului activitatilor proievtului.

S-a proiectat nevoia de formare si perfectionare didactica pentru o imbunatatire a procesului de instruire, o
stimulare a interesului elevilor pentru participarea activa la intregul proces de predare - invatare, asa cum reiese din
discutiile purtate cu profesorii implicati si cu elevii din diferiti ani de studiu.

FIRMA DE EXERCITIU reprezinta o metoda interactiva de invatare pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, o
conceptie moderna de integrare si aplicare interdisciplinard a cunostintelor, o abordare a procesului de predare-invatare
care asigura conditii pentru probarea si aprofundarea practicd a competentelor dobandite de elevi/ studenti in pregatirea
profesionala.

Scopul Invatarii prin firma de exercitiu 1l reprezinta dezvoltarea spiritului antreprenorial prin: familiarizarea
elevilor cu activitatile specifice unei firme reale; simularea operatiunilor si proceselor economice specifice mediului real de
afaceri; perfectionarea limbajului de afaceri; dezvoltarea de competente si atitudini necesare unui Intreprinzator dinamic:
creativitate, gandire criticd, rezolvarea de probleme, luare de decizii, asumarea responsabilitatii, lucrul In echipa, initiativa,
perseverenta, auto-organizare si auto-evaluare a resurselor individuale, flexibilitate. Metoda de studiu prin firma de
exercitiu este si mai eficienta pusa In aplicare prin intermediul laboratorului inteligent din dotare.

1.1.3. INFORMAREA, CONSILIEREA SI ORIENTAREA ELEVILOR
Activitatea de consiliere si orientare profesionala este un aspect important in procesul de educare a tinerilor in cadrul
scolii noastre. Unii din profesorii scolii noastre au participat la cursuri de formare organizate de catre CJRAE. Astfel, scoala
dispune de profesori care desfasoara activitati de consiliere si orientare profesionala atat in cadrul orelor specifice, dar si in
afara acestora, prin implicarea elevilor in proiecte, discutii individuale, chestionare, teste psihologice si de aptitudini.
Activitatea de consiliere se adreseaza nu numai elevilor ci si parintilor acestora, in cadrul sedintelor de consultatii.
Elevii vor paticipa la targurile de oferta educationala organizate pe parcursul anului scolar.

2.2.4 ANALIZA P.E.S.T.E.

CONTEXTUL POLITIC

Politicile educationale stabilesc obiective prioritare, inscrise in Programul de guvernare.

In acest sens conducerea unititii de invitimant a realizat demersuri permanente prin consultarea comunitatii locale,
fapt ce a dus la armonizarea eforturilor pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii unitatii scolare; Alinierea
invatamantului romanesc la standardele internationale - consecinta a integrarii Romaniei la Uniunea Europeana - este de
asteptat sa conduca la diminuarea centralismului, birocratiei si coruptiei.

CONTEXTUL ECONOMIC

Contextul economic actual este caracterizat prin criza, cei drept, in scadere, ce influenteaza direct cerinfa pe piata
fortei de munca. Aceste cerinte sunt mult restranse ca urmare a inchiderii unor capacitati de productie, a limitarii serviciilor.
Parteneriatul cu agentii economici de profil Servicii, a dus la integrarea absolventilor liceului nostru, pe piata muncii.

Situatia materiala precara a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului acestora fata de
scoala. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea
anilor de scoala (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate reprezenta, de asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori
economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres si absenteism ridicat (chiar in randul elevilor de gimnaziu) pana la
abandonul scolar. Elevii aflati in situatia de risc de abandon scolar au fost inclusi in proiectul PNRAS 1n scopul imbunatatirii
performantelor scolare, consilierii vocationale si consilierii psihosociale, in vederea reducerii sentimentului de abandon.

Amenintare: somajul si sardcia determind, la nivel local, accentuarea tendintei adolescentilor spre acte de
delicventa, precum si parasirea timpurie a scolii.
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CONTEXTUL SOCIAL

Pornind de la statutul Romaniei ca stat membru al Uniunii Europene si avand in vedere necesitatea compatibilizarii
invatamantului romanesc cu sistemul european de educatie si formare profesionala, Planul Managerial pentru anul scolar
2018 - 2019 va avea in vedere initierea si organizarea unor activitati care sa conduca la atingerea acestor standarde si 1si
propune, de asemenea, rezolvarea acelor probleme interne ale unitatii de invatamant care au fost propuse spre indreptare
in Raportul de autoevaluare pe anul scolar 2017 /2018, elaborat de Comisia de evaluare a calitatii.

Popularizarea activitatilor desfasurate prin mijloace mass-media si printr-o comunicare eficienta cu parintii,
cadrele didactice si parteneri educationali au facilitat transferul informational.

La nivel demografic, se remarca o sensibila scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung, asupra intregului
sistem de invatamant.
CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a generalizarii tehnologilor
avansate presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care dispun unititile scolare. In anul scolar 2018-2019 se va
urmari dezvoltarea competentelor digitale si lingvistice ale elevilor si cadrelor didactice si imbunatatirea bazei materiale a
scolii (pentru a face fata cerintelor de participare in cadrul proiectelor europene/Erasmus +).
CONTEXTUL ECOLOGIC

Existenta indicatorilor de poluare ridicati in privinta calitatii aerului, apei si a solului, factori ce influenteaza starea

generald de sanatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor, a dus la implementarea de catre Liceul Tehnologic
,Nicolae Dumitrescu” Cumpana a unui program cu tematica privind protectia mediului, in parteneriat cu Primaria si Consiliul

local Cumpana.

2.2.5.ANALIZA SWOT A MEDIULUI INTERN

PUNCTE TARI | PUNCTE SLABE
CURRICULUM

e Oferta educationalad diversificata si In concordanta cu e Procent mic de promovare a examenului de
cerintele pietei muncii bacalaureat.

e Existenta unui program de pregitire pentru examene, e Nr.insuficient de manuale la unele discipline;
olimpiade, concursuri scolare. e Existenta unor elevi cu rezultate slabe la invatatura

e Rezultate bune la examenul de Evaluare Nationala si disciplina;
(incadrae in media pe judet/tara) e Comunicarea deficitara cu parintii elevilor

e Rezultate foarte bune, ale elevilor, la olimpiadele si »problema” - Numar mare de absente;
concursurile scolare e Neimplicarea tuturor profesorilor in programe

o Oferta larga si diversificata de activitati extracurriculare. internationale.

¢ Functionarea Comisiilor metodice

e CDL si CDS dezvolta competentele prevazute in
standardele de pregatire profesionala pe calificari
profesionale

e Implicarea scolii in proiecte cu finantare europeana
(PNRR, PNRAS)

e Incheierea de protocoale de colaborare cu parteneri
educationali

e Exista proiectare adaptata pentru elevii cu CES

e Participarea la manifestarile de impact organizate de IS]
Constanta, (Targul ofertelor educationale, Festivalul Sanselor
tale, Targuri de turism etc) si de Primaria si Consiliul Local
Cumpana(Zilele Recoltei, manifestari dedicate anumitor
aniversari etc.)

L]
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RESURSE

e Existenta in scoald a unor resurse umane capabile de e Rata crescutd a absenteismului

perfectionare si autoperfectionare, cadre didactice cu o e Slaba implicare a parintilor in proiectarea, organizarea

bogata experienta didactica, a caror activitate a fost apreciata si desfasurarea activitailor scolare si extrascolare si in

cu gradatia de merit (10 cadre didactice) rezolvarea problemelor scolii
e Cadre didactice care au competente de utilizare a ¢ Volum mare de munca pentru unele cadre didactice

calculatorului e Neimplicarea tuturor angajatilor la nivelul maxim in
e Realizarea igienizarii spatiilor scolare si a reparatiilor realizarea sarcinilor de serviciu

curente e Indiferenta elevilor fata de programele de invatare si
e Existenta bazei materiale necesare desfasurarii efectele abandonului scolar

procesului instructiv-educativ, in conditii foarte bune e Posturi insuficiente de pshiholog scolar, corelat cu

(dotarea cu mijloace didactice moderne si materiale numadrul mare de elevi din scoald si In special cu

auxiliare) numadrul mare de elevi cu CES.

o Accesarea de proiecte cu finantare nerambursabila PNRR

si dotarea scolii cu table interactive, imprimante

multifunctionale, echipamente digitale pentru laboratorul

TIC, dotarea scolii cu SmartLab, laborator IT, echipamente

digitale

¢ Existenta unui cabinet medical
e Medic scolar si asistent medical, medic stomatolog nsi
asistent stomatolog
RELATII CU COMUNITATEA
o Colaborarea eficienta cu autoritatile locale e Comunicare greoaie cu parintii unor elevi
OPORTUNITATI AMENINTARI
CURRICULUM

+ Relativa constantd a planurilor de invitamint si a + Din cauza ofertei educationale diversificatd la
programelor scolare nivelul judetului, modalitatile de promovare a ofertei

+ Existenfa mijloacelor de informare privind utilizarea | scolare au un impact scazut.
strategiilor activ - participative de predare invatare + Distanta relativ mica fatd de liceele din Constanta,

+ Existenta site-urilor de specialitate, permit accesul facil la ceea ce reprezintd un risc in realizarea Proiectului
informatii planului de scolarizare propus

+ Existenta materialelor sintetice privind starea + Existenta unor cauze externe care contribuie la
invatamantului si a strategiilor pe termen mediu si lung mentinerea unei rate de absenteism si abandon

+ Existenta materialelor de invitare pentru elevii cu scolar (plecarea parintilor in straindtate, saracie,
cerinte speciale somaj etc.)

+ Existenta unor parteneriate interinstitutionale care pot + Existenta unor familii care lucreazi in striinitate,
favoriza si dinamiza activitatea educativa, extrascolara si determina aparitia riscului de insucces scolar al
extracurriculara elevilor.

RESURSE

+ Metodisti ai IS] in specialitatea matematica si profesor +  Mobilitatea anuali a cadrelor didactice netitulare
pentru invatamant primar + Numir insuficient de profesori calificati, cu statut

+ Membri ai Corpului National de Experti in Management | de titulari, pentru disciplinele de specialitate
educational +  Venituri extrabugetare mici

+ Incheierea unor parteneriate cu agentii economici de + Personal administrativ si didactic auxiliar
profil insuficient

+ Imposibilitatea de a motiva financiar cadrele
didactice care se implica in activitatile neprevazute in fisa
postului.

RELATIA CU COMUNITATEA

+ Cerinte din partea pietei muncii de personal calificat + Schimbarea permanenti a posibilititilor de

+ Primiria Cumpdna, Consiliul Local, IS] si partenerii | absorbtie in economia judetului

economici isi aduc contributia in indeplinirea planului de + Schimbari frecvente in legislatie ce determini

dezvoltare a scolii pana reactii ale agentilor economici

Raportat la anii scolari 2021-2022 si 2022-2023, punem in evidenta:

Puncte tari Puncte slabe
- Procent de peste 90% de profesori cu grad - Aproximativ 19% profesori suplinitori
didactic cel putin definitiv (54% gr I, 17%
gr. 11, 19% def.), 4 profesori cu titlul doctor
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rata de participare la examenele de
certificare si promovabilitatea a
examenelor de certificare a competentelor
pentru nivelurile 3,4 si 5

rata de participare la bacalaureat

scaderea procentului de repetentie la
nivelul scolii, fata de anul scolar anterior cu
0,5 procente

oferta educationald diversificata, corelata
cu cerintele de pe piata muncii

dotarea tuturor sdlilor de clasa cu table
interactive, imprimante

existenta conexiunii la internet in toate
clasele

existenta si utilizarea SmartLab

medic scolar si asistent medical

medic stomatology si asistent

laboratoare: fizica, chimie, laboratoare de
specialitate

biblioteca cu fond de carte dezvoltat,
aproximativ 15000 volume si 1200 elevi
abonati

48 carti electronice

cabinet de asistentd psihopedagogica si
psiholog scolar titular

existenta paginii web a liceului, pagina de
facebook

lipsa abilitdtii unor cadre didactice in proiectarea si
desfasurarea lectiilor centrate pe nevoile reale ale
elevilor

rata de promovare a examenului de bacalaureat
(47,61% SC, 45,83% SC+SA)

migratia elevilor catre scoli gimnaziale din Constanta
absenteism in crestere, in special la Invatamintul
profesional

interes scazut al elevilor pentru activitatile scolare
repetentie la nivelul scolii 4,6%%

rata de promovare a examenului bac 45,83%
fenomenul de (cyber) bullying printre elevi

- Proiecte europene in derulare: PNRR,
PNRAS
- Securitatea elevilor in scoala
Oportunitati Amenintari

populatia scolara in crestere numerica
programe de finantare nerambursabila cum
ar fi Erasmus+,ROSE, Commenius
programe diverse de formare, fizic si online,
pentru profesori

colaborare eficienta cu Asociatia de parinti,
Consiliul local, Primaria comunei Cumpana,
AJOFM

implicarea parintilor in viata scolii
parteneriate educationale cu ONG-uri si
agenti economici

colaborare cu diferite entitati locale pentru
realizarea unor activitati extrascolare si
actiuni de voluntariat

concursuri scolare

Proiectul National "Romania Educata”
Proiecte educationale

Politici educationale la nivel national si
european

Cabinet stomatologic, medic stomatolog

lipsa preocupdrii pentru starea de bine a elevilor,
parintilor si profesorilor

cadrul legislativ ambiguu si instabil

concurenta cu scoli gimnaziale si alte licee de profil din
Constanta

parasirea timpurie a scolii

multe familii monoparentale in randul familiilor
elevilor si parinti plecati la munca in strainatate
probleme sociale/ financiare ale familiilor elevilor
situatia pandemica ce are impact negativ asupra
procesului de invatare

birocratia

scaderea interesului pentru specializarile acreditate
dezinteresul tinerilor de a continua studiile in
invatamantul universitar

dezinteresul tinerilor de a se integra In munca

A.DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO - MATERIALE
v’ Intretinerea si igienizarea spatiilor scolare;

2.2.6. PRIORITATI STRATEGICE - INTENTII CONCRETE - la nivelul anului 2024-2025
Avand in vedere analiza SOWT ne propunem urmatoarele:

B. PROCESUL INSTRUCTIV-EDUCATIV SI FORMAREA CONTINUA
v Integrarea orelor din toate ariile in sistem informatizat;
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Stabilirea unui program eficient de pregatire a elevilor pentru concursurile scolare si olimpiadelor scolare si
selectarea eficienta;

Cresterea procentului de promovabilitate la examenele nationale;
Realizarea unei palete cat mai largi de activitati extrascolare cu elevii si parintii acestora.

AN

C. PARTENERIATE SI PROGRAME INTERNE SI INTERNATIONALE

Stabilirea unui parteneriat real scoala - familie;

Stabilirea de relatii profesionale cu unitati scolare din tara si strainatate;
Imbunititirea dialogului si colaborarii cu reprezentantii comunititii locale
Participarea elevilor la concursuri organizate la nivel national si judetean.
Implicarea liceului in proiecte cu finantare europeana.

A NI NN NN
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PARTEA aIll-a

PLANURI OPERATIONALE

3.1.PLAN DE ACTIUNE PENTRU PERIOADA 2022 - 2026

PRIORITATEA 1: ASIGURAREA CONDITIILOR DE DEZVOLTARE PERSONALA SI PROFESIONALA A ELEVILOR

Obiectiv: Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor. Promovarea asigurarii de sanse egale si sporirea accesului la educatie.

Tinta:

v" Reducerea cu 10 % a numérului absentelor

v" Cresterea cu 5 % a nivelului performantei elevilor in anul curent fata de anul scolar trecut

v" Cresterea cu 10 % a promovabilititii la examenele nationale

v/ Promovarea principiilor asiguririi de sanse egale de citre personalul scolii pAni la finele anului scolar curent
Context:

v Dinanaliza interni efectuati se constati ca elevii Liceului Tehnologic “Nicolae Dumitrescu” Cumpana provin din mediul rural, baieti si fete, cu apartenenta etnica si religioasa diferita.

v Cadrele didactice din scoald au participat la stagii de formare privind aplicarea metodelor de invétare centrata pe elev si integrarea elevilor cu nevoi speciale

Actiuni pentru atingerea

Data pana la

. . . . : Persoana/persoane . Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume Rezultate asteptate (masurabile) care vor fi /p . Parteneri .
o o o B - . responsabile (lei) finantare
trebuie sa se intample?) finalizate
i . . - . . Coordonatorul de
Identificarea elevilor cu nevoi Inregistrarea tuturor elevilor cu . . . Profesorul de sprijin
iale cerinte educationale speciale Septembrie prolecte 51 programe si prof. psiholo i i
specia ’ ’ p educative prot.p 8
Diriginti si invatatori
Aplicarea Chestl.o.narelor prll:l 100% chestionare aplicate . e . .
care se vor stabili pentru toti e . . octombrie Dirigintii Psihologul asociat 100 Buget local
" G Identificarea pentru toti elevii a - s
elevii scolii, stilurile individuale de DRI . Consiliul claselor scolii
- stilurilor individuale de invatare
invatare.
Elaborarea si implementarea : .
A Cadre didactice
strategiilor de invatare pentru o : Profesorul de sprijin
a raspunde stilurilor individuale de Permanent Consiliul elevilor si prof. psiholog 200 Buget local
P . A . 100% teste initiale aplicate Responsabili comisii ) 8
invatare, nevoilor, abilitatilor si . . . : IS] Constanta CJRAE
: : O Elaborarea planurilor remediale si metodice o il
gradului de motivare a fiecarui N e . : Parinti
clev de performanta in urma aplicarii Director adjunct
Programe speciale de pregatire a testelor intiale. Conform
srame sp preganiir . Cadrele didactice de IS] Constanta
elevilor in vederea participarii la calendarului e e L " -
Co . diferite specialitati Primaria Cumpdana
concursuri si olimpiade scolare concursurilor ’




PRIORITATEA 2: iImbunititirea imaginii scolii

Obiectiv: Colaborarea cu alti factori interesati in popularizarea activitatii institutiei

Tinta:

v Popularizarea institutiei prin aparitii in presa si TV, site-ul unititii de invatimant, facebook etc.
v Interactiunea elevilor institutiei cu alti elevi din alte institutii judetene, nationale, internationale
v'_Implicarea oamenilor de succes din domeniul serviciilor in activitatea scolii

Context:
Specificul institutiei
Actiuni pentru atingerea Data pana la
;f _p . 8 Rezultate asteptate P . Persoana/persoane . Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume - . care vor fi . Parteneri .
= an (masurabile) . . responsabile (lei) finantare
trebuie sa se intample?) finalizate
Diseminarea informatiilor privind cadrul asigurarii - , ) ) .
e . Intocmirea planurile Echipa manageriala . .
calitatii in educatie ) . .. Cadre didactice )
manageriale ale tuturor . Responsabili comisii .. . | Costuri
o : Octombrie ) Comisia de evaluare si Buget local
. . . . . comisiilor metodice metodice . L curente
Proiectarea riguroasa a tuturor activitatilor la nivelul , , asigurare a calitatii
e . . . < Sefi compartimente
fiecarei structuri functionale din scoala
Plan operational corelat cu Echipa manageriala
Realizarea planului operational privind asigurarea nevoile concrete de instruire, . Responsabili comisii . ) Costuri
L P . peraf P g L Octombrie P . Cadre didactice Buget local
calitatii educatiei educatie si formare pentru metodice curente
elevi si cadre didactice Sefi compartimente
Programe de consultatii,
Evaluarea initiala (nevoile elevilor, sprijinul necesar, activitati remediale/
stiluri de invatare, cunostinte, experienta si abilitati pregatire pentru concursuri/
diferentiata pentru fiecare , , Responsabili comisii : , Costuri
i , , ) fatap , Noiembrie p ) Cadre didactice Buget local
Realizarea programelor de recuperare si consolidarea grup tinta de elevi metodice curente

cunostintelor si deprinderilor actionale, in scopul
cresterii performantelor si evitarii esecului scolar;

Planuri remediale/planuri de
performanta




Aplicarea de chestionare cadrelor didactice, pentru

Buget local

identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala 10% cadre didactice care au Octombrie Responsabilul cu IS], CCD Finantare
Cursuri de formare pentru personalul didactic debutant | dobandit competente noi formarea si Constanta Costuri | externa
privind aplicarea curriculumului, a metodelor de prin participarea la cursurile dezvoltarea Alti furnizori de curente
invatare de formare. Permanent profesionala formare
centrata pe elev si a metodelor alternative de evaluare;
Diversificarea si modernizarea strategiilor de predare-
invatare, in scopul:
-stimuldrii interesului elevilor pentru studiu si pentru Directori
disciplina;
-incurajarii si aprecierii elevilor pentru participarea Responsabilii
dll‘ect? .slva?tlva la d.esfa§urarea actlYltatllor efiucatlve; 90% portofolii ale Comisiilor metodice Bibliotecarul .
-valorificarii cunostintelor de cultura generala ale ) ) ) .. Costuri
. o o profesorilor si elevilor Permanent scolii Buget local
elevilor in predarea notiunilor specifice; curente

-dezvoltarii capacitatii de autoevaluare si interevaluare
a performantelor si a

atitudinii fata de profesor sicolegi,

-stimularii si valorificarii spiritului competitional si
potentialului creativ al

elevilor.

Mapele comisiilor metodice

Cadre
didactice




PRIORITATEA 3: Propunerea in planul de scolarizare a unei clase de invatamant liceal si a doua clase de invatamant profesional

OBIECTIV: Cresterea numirului de clase pentru IPT si diversificarea specializarilor/ calificarilor profesionale in oferta educationala

Tinta:

v" Reducerea abandonului scolar cu 5% anual si atragerea elevilor pentru scolarizarea in invitdmantul liceal si profesional in cadrul unitatii de invatimant

Context:

In urma analizei interne se constati ci in acest moment in oferta educationali a scolii existd un suport suficient pentru orientarea profesionald a elevilor si informare a parintilor. Se
impune un sprijin activ pentru structura de tip elev-parinte din partea unui personal bine instruit care sa-i consilieze (psihologul scolii, tindnd cont de capacitatile elevului), care sa-i
prezinte oferta educationala cea mai potrivita si care sunt orientarile Inregistrate pe piata muncii.

Actiuni pentru atingerea Data pana la
. .. . Rezultate asteptate . Persoana/persoane . Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume - . care vor fi . Parteneri .
. e ma (masurabile) . .. responsabile (lei) finantare
trebuie sa se intample?) finalizate
Psihologul scolar
Reducerea cu 5% a Coodonatorul de .

i ivi i i i a dirisintilor 1 CJRAE, ONG-uri )
Implicarea activa a pmhologulm $.colar si 'a Fhrlgmplor in absenteismului si Permanent proiecte si programe J = ! Costuri | Buget
combaterea absenteismului, a delicventei si a actelor de bandonului scol educative Politia locala curente | local
indisciplina abandonulul scofar . ) Politia nationala

Consiliul elevilor
Dirigintele
Cel putin o ora de consiliere
a parintilor elevilor claselor a
VIII-asiaXII-a
Consiliere elev-parinte privind cresterea ) Lunar, ) Y ) )
) . . ) L Cel putin 2 ore pe semestru incepand cu Psiholog scolar Parinti, ONG-uri Costuri | Buget
interesului acordat procesului instructiv-educativ si . A ; .
L alocate orelor de consiliere luna ianuarie Diriginti Agenti economici curente | local
alegerea carierei .
elev- parinte clasele a VIII- a
siaXlIl-a
Cel putin o intalnire cu Periodic/ de
o . . . o . . - doua ori pe an C de asi .
Activitati de orientare scolara prin lectii vizitd /intalniri cu agentii economici/pe L entru de asistenfa .
I . . - termen Diriginti hoed . Costuri | Buget
personalitati sau agenti economici semestru . psihopedagogica
limitd luna curente | local

o lectie lectie
vizitd/clasa/semestru

mai

Agenti economici




PV referitoare la informarea

Informatician,
invatatori, profesori

_ _ L _ _ elevilor, N S AJOFM, .
Editarea pliantului scolii, actualizare roll-upuri o . aprilie diriginti clasele a VIII- ; Costuri | Buget
pdrintilor, partenerilor ; i d Parteneri curente | local
economici privind 4 pro 'ei'(');t € economici
. “ . iali
oferta educationala ascolii speciatiate
Evaluarea anuala a optiunilor elevilor absolventi ai claselor
a Vlll-a si popularizarea planului de scolarizare prin: Coodonatorul de
i ?1 pop o P i ? o prin: Realizarea planului de noiembrie si proiecte si )
-organizarea actiunii ,, Ziua portilor deschise ) mai , Scoli generale, ,
] i ) scolarizare la clasele programe educative i Costuri | Buget
-Caravana/prezentarea ofertei educationale la sedintele cu L mass-media
. A ) . N a [X-a pentru anul scolar ) Dirigintii curente | local
elevii si parintii, in scolile generale din judet/Targul . septembrie o
: urmator Consilierul de
ofertelor educationale . .
. N o . . imagine
-publicitate Tn mass-media si pe site-ul scolii
. - . . : . ;s Parteneri .
Actualizarea paginii Web a liceului Popularizarea ofertei Permanent Informatician i ) Costuri Buget
in cadrul comunitatii locale Consiliul elevilor educationali curente | local




PRIORITATEA 4: INSERTIA ABSOLVENTILOR PE PIATA MUNCII iN DOMENIUL PREGATIRII PROFESIONALE

Obiectiv: Implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si autoritatilor locale in formarea profesionala a elevilor

Tinta:
Cresterea gradului de insertie a absolventilor IPT in domeniul de calificare absolvit cu 10 % fati de anul scolar anterior

Context:

La nivelul zonei Constanta existd structuri parteneriale privind Invatdamantul profesional si tehnic care au fost create in ultimii ani (unitati scolare, societdti comerciale, asociatii de parinti,
administratie publica locald, IMM, AJOFM, CCD, CJRAE, Directia de Invatamant, Consiliul Judetean Constanta). Principala problema inregistrata este faptul ca agentii economici si parintii si-
au asumat un rol minor in cadrul acestui parteneriat, avind o implicare redusa in formarea profesionald a elevilor. Tindnd cont de oportunitatile existente (structurile parteneriale) se
impune o antrenare a agentilor economici care activeaza in ramurile traditionale si strategice din economia zonala in elaborarea ofertei educationale pentru Invatamantul profesional si

tehnic. De asemeni, se impune imbunatatirea colaborarii cu Asociatia de parinti si autoritatile locale si implicarea lor In conducerea operativa a scolii.

Actiuni pentru atingerea Data pana la
;f _p . 8 Rezultate asteptate P . Persoana/persoane . Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume - . care vor fi . Parteneri .
. = mn (masurabile) . . responsabile (lei) finantare
trebuie sa se intample?) finalizate
Director,
Identificarea partenerilor, agentilor economici, pentru a Numair de contracte de b bri AIOFM Constanta Buget local
asigura dezvoltarea competentelor profesionale cerute de colaborare incheiate ecembrie Responsabil comisie J onstant ) ugetioca
piata muncii specialitate
) . o 5 Asi fexibilititii i Reprezentanti ai Agenpl. )
Dezbateri cu agentii economici pe urmatoarele teme: sigurarea tlexibilitatil s1 . . Economici
. < < . daptabilititii absolventil Septembrie agentilor economici
- unititi de competenti previzute in Standardele de adaptabilitati absolventilor parteneri
Pregitire Profesionale si Curriculum, - programe CDL elaborate AJOFM
-elaborare si adaptare CDL la conditiile locale in functie de cerintele si Constanta Buget local
. . A N ifi ivititii . uget loca
-efectuarea instruirii practice a elevilor in cadrul unitatilor specificul activitatii Cadre didactice de Costuri S &
; ; . urse
partenere; agentului economic specialitate Unititi scolare curente
. e, . . extrabugetare
-organizarea de lectii tip ,vizitd ” pentru continua informare , L
vind moderni bazei tehni terial el 98% dintre absolventi obtin Directia d
rivind modernizarea bazei tehnico-materiale a unitatilor . ' ial irectia de
P . certificate de Competente Anual Echipa manageriala . R .
economice; , , Invatamant din
. .. N . . . profesionale de nivel 3, 4 7
- sustinerea scolii cu sponsorizari financiare si materiale; Consiliul Judetean
Constanta
Intocmirea planului operational pentru Cresterea calitatii actului Anual Echipa de elaborare PAS




retele interne de colaborare

educational

Agenti economici

Dezvoltarea parteneriatelor cu unitdtile

scolare pe domeniile comune de pregitire, in vederea
promovarii actiunilor ce dezvolta simtul artistic al elevilor,
atragerea de resurse extrabugetare si asigurarea
mobilitatilor (Infiintare de Cercuri pentru elevi, cadre
didactice)

Numar de cercuri
extracurriculare,
infiintate si
rezultate ale elevilor
participanti

Anual

Echipa manageriald a
Scolii

Cadre didactice
implicate

Agentii economici

CCD Constanta




PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR EDUCATIONALE, NATIONALE SI INTERNATIONALE

Obiectiv: Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate cu scoli din tari europene

Tinta: Cresterea cu 1 a numarului de proiecte aprobate/ incheiate fata de anul scolar anterior

Context:

In conditiile in care Romania face parte din tirile Uniunii Europene, iar invatimantul profesional si tehnic trebuie si raspunda influentelor si oportunititilor externe, scoala trebuie si
initieze actiuni care vizeaza cooperarea europeana prin care sa se realizeze: educarea elevilor in spiritul valorilor si cetdteniei europene; dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi
strdine ale elevilor scolii, identificarea unor elemente comune in viata culturala, socialg, si economica a Romaniei si altor tari europene.

Actiuni pentru atingerea Data pana la
. . . Rezultate asteptate . Persoana/persoane . Cost:
obiectivului: (ce anume - . care vor fi . Parteneri . Sursa de finantare
. e mn (masurabile) ... responsabile (lei)
trebuie sa se intample?) finalizate
Reali d . Reali Loutin 1 . . Directorul scolii
ealizarea de parteneriate cu ealizarea a cel putin anuarie- - . . .
\zarea cep i put ) Prof. care au beneficiat de Scoli europene - Fonduri nerambursabile
scoli din {ari europene parteneriat european februarie ‘A .
cursuri in domeniul
proiectelor europene
. o . 100% indicatori realizati conform Conform .. . Finantiri europene
Implementarea si monitorizarea proiectelor . L . . Comisia pentru Scolile europene Conform § p
. calendarului de activitati al perioadei . S .
aflate in derulare . ) parteneriate i proiecte partenere in bugetelor o
fiecdrui proiect. de derulare a ) - Sponsorizari
. europene proiecte proiectelor
proiectelor
. n . . Elaborarea si obtinerea finantarii . e
Implicarea scolii in realizarea de proiecte . .. Comisia pentru Primaria si C L
R ) .. . | pentru cel putin unui proiect /an Conform . . . .
europene in calitate de solicitant sau partener si . . proiecte europene Parteneri europeni - Fonduri
. pentru mobilitatea cadrelor apelurilor - . . - .
accesarea de fonduri structurale Consiliul elevilor Agenti economici nerambursabile

didactice si a elevilor de liceu

Comisia metodica Tehnologii

ONG - uri




PRIORITATEA 6: IMBUNATATIREA CONDITIILOR DE INVATARE iN iPT

Obiectiv: Modernizarea infrastructurii scolii

Tinta: Dotarea unitatii scolare cu echipamente si materiale didactice specifice activitatilor educative

Context:

In conditiile in care Romania face parte din tirile Uniunii Europene iar invitimantul profesional si tehnic trebuie si raspunda influentelor si oportunitatilor externe,
scoala trebuie sa initieze actiuni care vizeaza dotarea conforma a unitatii de invatamant cu echipamente specifice.

Actiuni pentru atingerea Data pana la
. . . Rezultate asteptate . Persoana/persoane . Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume - . care vor fi . Parteneri .
. e (masurabile) . . responsabile (lei) finantare
trebuie sa se intample?) finalizate
100% inventar realizat . . . -
Noiembrie - Responsabil comisie Contabil Costuri
Numirea comisiilor de inventariere C decembrie inventariere Buget local
PV comisie inventar curente
Cresterea cu cel putin 10% a
gradului de achizitii de materiale
Analize si propuneri in comisii de specialitate a necesarului de sau echipamente didactice fatd de Directori Agenti economici cu
dotare pentru cresterea calitatii actului educativ anul scolar trecut care scoala are Buget local
i Costuri
: . e _ _ Permanent Responsabili comisii parteneriate, Surse
Organizarea de mese rotunde cu agenti economici si parinti pe Asigurarea mentenantei . curente
s ) . . metodice e extrabugetare
probleme de dotare a unitdtii scolare echipamentelor din scoala si Asociatia pdrintilor
Tmbunatatirea nivelului dotarii
existente
Realizarea actiunilor specifice In vederea avizarii unitatii Obtinerea autorizatiei sanitare Director
N p Octombrie DSP Constanta Costuri
scolare de cdtre DSP Constanta pentru campusul scolar A < Buget local
> Primaria Cumpana curente

3.2. PLAN OPERATIONAL DOMENIUL FUNCTIONAL: MANAGEMENTUL UNITATII SCOLARE




Indicatori de

Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate . Termen Responsabili
performanta
. . . . Cresterea numarului de , . ici i
Estimarea numarului absolventilor de bsolventi teazs Realizarea planului de Noiembrie Serviciul secretariat,
absolventi care opteaza ili ini i
gimnaziu si centralizarea optiunile acestora . p ) scolarizare propus in Consiliul de administratie,
e calificdri si nivele de invatamant pentru specializarea din rocent de 90%
\Y \Y N C e
P ’ ’ oferta educationala P 0 Profesori diriginti
Dimensionarea . , . Fundamentarea proiectului Adaptarea ofertei i Responsabilul comisie
. Consultarea AJOFM si a agentilor economici . p . N .p . Februarie p . .
planului de , . , - planului de scolarizare in educationale la cerintele metodice Tehnologii
. din zona privind necesarul fortei de munca N : . .. . . .
scolarizare concordanta cu PRAI si PLAI pietei muncii Consiliul de administratie
Numarul de optiuni pentru . . .
) o ) ) ] pt N p . Realizarea planului de Noiembrie Consiliul de administratie
Analiza optiunilor elevilor din clasa a VIII- a continuarea studiilor in ) ) Dirigintii
ivind alegerea calificarii invatamintul liceal si scolarizare propus in ngintl
privind alege vai . u l ? procent de 90% Responsabilul comisie
profesiona metodice Tehnologii
Imbunatatirea activititii Existenta si prezentarea
, e ) instructiv educative, cresterea realista a activitatii in bri Directori,
Analiza activitatii pe anul scolar anterior ) . . Octombrie bili -
procentului de raportul directorului si a responsapill comisii
promovabilitate responsabililor de comisii metodice
Organizarea o } : Aprobarea organigramei de
N 8 " . . Modificarea organigramei de P . 8 , .g 0 bri .
indrumarea si Crearea cadrului legal de functionare . s catre Consiliul de ctombrie Director
o functionare a unitatii scolare . , . &
evaluarea activitatii administratie Director adjunct
instructiv-educative
din scoald Reorganizarea Consiliului de administratie Actualizarea si completarea Planurile de activitate a Direct
. . . L e . e . . ; irector
si a comisiilor metodice/pe compartimente, | sarcinilor din fisele posturilor | Consiliului de administratie | Octombrie Director adiunct
. . N o . . irector adjunc
precum si stabilirea atributiilor acestora; conform legilor in vigoare si a comisiilor; ]
. o i Reactualizarea si intocmirea Existenta fiselor posturilor : :
Stabilirea atributiilor compartimentelor ? p Octombrie Director

(personal didactic auxiliar si nedidactic)

fiselor de post cu atributii
clare, bine definite

pentru tot personalul
angajat

Director adjunct




Indicatori de

Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate . Termen Responsabili
performanta
Realizarea programului si Aprobarea graficelor Septembrie Director
Organizarea serviciului pe scoala atributii clare pentru profesorilor/ elevilor de P Responsabil comisie
profesorii si elevii de serviciu serviciu elaborare orar
, , .. i , Aprobarea orarului scolii, a ) Director
Realizarea orarului scolii, a graficelor si a - i ) Septembrie i .
Program eficient, fluent graficelor si a schemelor Responsabil comisie
schemelor orare
orare elaborare orar
Respectarea regulamentelor ) . . Director,
o e . e . Existenta si functionarea . i )
Constituirea Consiliului reprezentativ al Sprijin si propuneri pentru optima a celor dous Octombrie Director adjunct
o . i1s . . o Casas e 1 u . .
parintilor si Consiliului elevilor imbunatatirea activitatii P oreanisme Coordonator proiecte si
1
unitatii de invatamant & programe educative
. L Eficientizarea activitatii Existenta planurilor . .
Elaborarea programului managerial si a . s ,t p . Octombrie Director,
) , , unitatii si transformarea operationale realist ) )
planului managerial operational ) ) ) ] Director adjunct
punctelor slabe in puncte tari intocmite
- . . Contracte de munca incheiate | 100% documente intocmite Director,
Incheierea contractelor de munca, . . bri . )
N i i i : Actualizarea si completarea pentru tot personalul Septembrie Director adjunct
intocmirea/reactualizarea fiselor posturilor . L ) )
sarcinilor din fisele posturilor angajat Secretar sef
ind drelor didacti . Existenta sirespectarea Director,
ndrumarea cadrelor didactice prin i ;
istente la activitail ] lp ) Activitati bine structurate si planificarii activitatile p ¢ Director adjunct
asistente la activitdtile curriculare si . , , ermanen ili isii
) ? eficiente curriculare si Responsabll.l comisi
extracurriculare. ¢ icul metodice,
extracurriculare.
CPPE
Constituirea comisiei, a
) - o planului de activitate, : ]
. . Functionarea Comisiei pentru promovarea Cresterea prestigiului unitatii N Octombrie Director
Asigurareaunuiflux |, 7 .. e A atributii . L
: ) imaginii scolii de invatamant , L Consilierul de imagine
informational Cel putin 2 activitati
eficient inregistrate lunar
Dotarea compartimentelor secretariat si Fluidizarea circulatiei Achizitionarea a doua Decembrie Director, Consiliul de

contabilitate cu soft specializat

informatiei

programe specializate

administratie

10




Indicatori de

Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate . Termen Responsabili
performanta
pentru secretariat si
contabilitate
Completarea bazei de date referitoare la Fluidizarea circulatiei 100% baza de date Decembrie Secretar sef,
elevi si salariati, pe suport electronic informatiei actualizata informatician
Respectarea regulamentului Regulament intern aprobat Octombrie Directori
Elaborarea, comunicarea interna/ externa a . L L. . . .
C / de catre toti salariatii, elevii si de consiliul de Responsabil comisie
Regulamentului intern - - : Ui 1
parintii acestora administratie revizuire regulament
intern
Popularizarea noutatilor legislative Afisarea si prelucrarea Directori, comisia de
L i i curriculum, de
) ] . . . Personal bine informat documentelor legislative Permanent . .
Reactualizarea si administrarea site-lui perfectionare metodica si
$C01ii Func;ionalitatea site-lui dezvoltare profesiona]é
Directori,
o o . e Consiliul de administratie
Derularea, Constituirea comisiilor de acordare a: Obtinerea unor rezultate mai Decizii ale comisiilor Octombri
: . ctombrie
monitorizarea * burselor bune la invatatura si frecventa Existenta documentatiei Presedinte comisie burse
programelor nationale | e sprijin financiar pentru elevii cu CES specifice
guvernamentale de Dlrlgll’ltl, invatatori
protectie sociala - —
. e - 1 lori Existenta documentatiei . )
Monitorizarea activitatii acestor comisii Derularea programelor in ifi Permanent Director adjunct
conditiile legii specilice
Implementarea Constituirea comisiilor specifice Respectarea regulamentelor Decizii comisii Septembrie Director
monitorizarea si .
L7 Derularea programelor in
evaluarea activitatii de ditiile legii Director
. . ) ) . conditiile legii o
S.S.M, PS], Protectie Modernizarea cabinetului de asigurarea ’ § Optimizarea conditiilor i ) .
civils Septembrie Responsabil comisie de

calitatii

pentru asigurarea calitatii

asigurarea calitatii

11




3.3. PLAN OPERATIONAL DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

S . L Indicatori de e
Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate N Termen Responsabili
performanta
. e ) . . Satisfactia agentilor . .
Diversificarea si adecvarea C.D.L-urilor la cerintele . Existenta ofertei CDS- C . L. .
. e . . e economici, parintilor, e Periodic Comisie curriculum
agentilor economici, parintilor, elevilor si comunitatii . . e CDL/ specializari
elevilor si comunitatii
Identificarea abilitatilor interpersonale si intelectuale ale Concordanta intre cerinte 90 % teste de aptitudini Permanent Cadre didactice
. . | elevilor si abilitati aplicate Responsabili comisii
Corelarea curriculumului :
. . metodice
scolii cu curriculumul 5 5 - X — 5 5 - - -
national si cel local Elaborarea programelor pertinente si obtinerea avizelor Cresterea eficientei actului 100% programe CDS si Conform Cadre didactice
? IS] Constanta si CLDPS educational CDL avizate metodologiei Responsabili comisii

metodice

Colaborarea cu JA Romania pentru diversificarea

Cresterea eficientei actului

Cel putin 2 programe si

Intervalul 11

Directori,
Cadre didactice,

optionalelor educational contracte incheiate cu JA i ‘s
Responsabili comisii
metodice
Verificarea si avizarea documentelor de proiectare Respectarea legislatiei In 100% documente Periodic Directori
Asigurarea consultanteiin | curriculard domeniu avizate Responsabili comisii
probleme de curriculum metodice
i ice. . . o - . T Existenta planului si a Directori
pentru cadrele didactice Asistente la ore si la activitdtile comisiilor metodice Cresterea calitatii lectiilor . fap . ? Permanent . .
fiselor de asistente Responsabil comisie
metodica
Exista la dispozitia
Monitorizarea proiectarii | jhogitirea punctului de documentare metodico- Formarea continus a tuturor factorilor Permanent Directori
didactice stiintifica cu noutati legislative cadrelor didactice interesati mape/aviziere Resp.comisie formare si
cu noutatile legislative dezvoltare profesionala
Monitorizarea/ evaluarea . ' - RN Egalizarea sanselor tuturor Existenta , afisarea si
. . Avizarea graficelor privind desfdsurarea activitatilor in . . ' L . .
procesului de utilizare a laboratoarele de informatics profesorilor de a realiza si respectarea in procent Periodic Directori
tehnologiei informatice la utiliza softuri educationale | de 30% a graficelor de Informatician
disciplinele de acces
invatamant. Existenta planului si a
. s " fiselor de asistente L Directori
Asistente la ore Cresterea calitatii lectiilor ? : Periodic

Monitorizarea evaluarii
didactice

Cel putin 50% asistente
efectuate

Responsabil comisie
metodica




Indicatori de

Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate N Termen Responsabili
performanta
. ) o . - Rapoarte responsabil L .
Analize referitoare la notarea ritmici a elevilor Evaluare continui P : Fesp Periodic Membru Consiliu de
monitorizare . .
administratie
Cresterea cu 5% a

. o . Sistematizare, consolidare procentului de Responsabil comisie

Organizarea pregatirilor suplimentare . . Permanent o

cunostinte promovabilitate la metodica

examene nationale
Asigurarea si organizarea
gu' < $ & Analiza rezultatelor si
desfasurarii examenelor . ) )
. . . - S S Coses S intocmirea planurilor de L

nationale Organizarea si valorificarea rezultatelor simularilor Imbunatatirea pregatirii . . periodic . .

remediere la disciplinele Directori,
de examen Responsabil comisie

metodica diriginti
. o PV prelucrare L
Prelucrarea metodologiilor de desfasurare a examenelor Respectarea legislatiei p periodic

metodologii de examen




3.4. PLAN OPERATIONAL DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

Indicatori de

Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate N Termen Responsabili
performanta
. . . Realizarea Incadrarii cadrelor didactice, b ] Intocmirea corecta a bri Director
Pr?lfe‘it"’_'_rea -slvo-r-gamzarea intocmirea tabelului de plata cu ora, a ocumente riguroase documentelor Septembrie Secretar S'e ¢
activitatii unitatii scolarein | .10 de fun ctii S
conformitate cu legislatia in ) ) . . RN : ;
. . g ¢ Avizarea planurilor de activitate a Planuri de activitati bine Avizarea documentelor . Director,
vigoare privind - o . - Septembrie C
1 I comisiilor metodice si pe probleme proiectate comisiilor ons.
managementul resurselor Administratie
umane .
) i ini 100% fise de post i i
Actualizarea fiselor de post Delegarea de sarcini $ . p Semestrul [ Directori
actualizate

Evidentierea personalului in cadrul

Cresterea cu 50% a

Consiliul de

aniversdrilor Ziua Scolii, in Consiliul Evaluare obiectivi personalului implicat | Permanent . _
o . . . ) . . Administratie
Profesoral, in Consiliul de Administratie in activitatile scolii ’
si cu orice alta ocazie
Elaborarea criteriilor pentru evaluarea Aprobarea fiselor de s bri
. . , eptembrie
activitatil cadrelor didactice, littii lui didacti autoeva]uare/ p bri Consiliu de
Motivarea intregului personal | personalului auxiliar si a personalului Cregterea calitatii actului didactic evaluare a activititii -hoiemprie administratie
in vederea asigurarii calitatii | nedidactic in vederea obtinerii intregului personal
in invatamant calificativului anual
o . Director adjunct,
Procurarea documentatiei specifice . Comisie d
. ; . . e e o Actualizarea omisie de
pentru Comisia de asigurarea si Evaluare interna obiectiva . Permanent 1 .
| itatii documentatiei evaluare si1
evaluarea calitatii asigurare a
calitatii
Antrenarea resurselor umane Grafice de pregatire
in: imbunététirea rezultatelor . o . Cresterea procentu]ui de suplimentaré la Diriginti
Organizarea pregatirilor suplimentare ’ Permanent Responsabil

la invatatura, diminuarea
abandonului
scolar,prevenirea delicventei

promovabilitate

disciplinele de examen
pentru clasele a VIII-a si
XI-XII

comisie metodica




Indicatori de

documente comisie

Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate - Termen Responsabili
performanta
juvenile si integrarea elevilor | Diversificarea metodelor de evaluare a Cresterea procentului de Cel putin 80% Permanent Profesori de
care provin din medii elevilor promovabilitate portofolii personale specialitate
vulnerabile Diminuarea absenteismului Director adjunct
Cuprinderea in orele de dirigentie a unor | prevenirea violenteijuvenile,a | Cel putin 2 activitati pe Permanent Coord.proiecte si
teme specifice consumului de droguri si a an programe
substantelor etnobotanice educative
Diriginti
Cresterea numarului membrilor . .
N . . Directori,
Antrenarea copiilor/ elevilor care provin in Ansamblurile Folclorice ale | 10% elevi implicati in Coord. proiecte
din medii vulnerabile in activititi Comunei Cumpana, Scoala de concordanti cu Permanent programe
extracurriculare balet, Asociatia sportiva optiunile lor educative
Atragerea unui numar cat mai L
. . Diriginti
mare de elevila AGLT Cumpana
Publicare programului de audiente Director,
iy P g . jc / ) . . 80% Program de ) i
relatii cu publicul pentru directori si sefi Comunicare deschisa i Septembrie Sefi de
) audiente respectat )
de compartimente compartiment
Promovarea comunicarii = . PR :
deschise i o Incurajarea participarii intregului
eschise In organizatie personal la luarea deciziilor prin ) Directori
) . o . ) Cel putin o oL Coord.proi .
colectivele de catedr3, Consiliul de Adoptarea deciziilor optime ) i : periodic oord.prolecte si
. ) o sedinta/intalnire lunar
administratie, Consiliul profesoral, programe
intalniri periodice cu salariatii educative
o L 5 . . 50% cadre didactice Directori
Optimizarea actiunii de L e Cresterea numadrului de profesori . ise id )
. . Monitorizarea participarii cadrelor o Inscrise la cursuri de Responsabil
formare profesionala ) ) , ) cu gradele I, II, implicarea f . .
tinus Tului § didactice la cercurile pedagogice, la drelor didactice i ) ormare sl p ) comisie
continua a personalului in , o7 cadrelor didactice in propria . : ermanen ,
. ,I: .. ) cursurile de formare continua si P . ? perfectionare continua formare si
perspectiva invatamantului | L , ) formare, cresterea calitatii Registrul d
. N inscrierii la grade didactice o . egistrul de procese dezvoltare
activ - participativ prestatiei didactice. . " i .
; verbale inspectii, profesionali




Indicatori de

Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate . Termen Responsabili
performanta
perfectionare si
dezvoltare
profesionala
. . Responsabil
. . . Existenta a cel putin o
, , Participarea cadrelor didactice la comisie
Procurarea si popularizarea ofertelor de . doua oferte de formare ) :
: A cel putin o forma de L Septembrie formare si
formare si a legislatiei In vigoare . de la furnizorii de
perfectionare anual dezvoltare
programe de formare . “
profesionala
. Imbunatatirea calitatii actului Directori
Asistente la ore in scopul aprecierii _ _ Completarea a cel R bil
. o el educational printr-o evaluare . o £ Permanent esponsabl
diversitatii modalitatilor de evaluare R putin 50% fise de .
diversificata . comisie
asistente la ora e
metodica




3.5. PLAN OPERATIONAL DOMENIUL FUNCTIONAL: ELEVI CU NEVOI SPECIALE

Actiuni pentru atingerea obiectivului (ce trebuie sa se D Persoana /persoanele
p g Ao Rezultate asteptate(masurabile) care vor fi pers Parteneri:
intample) .. responsabile
finalizate
Elaborarea unui program de consiliere si de sprijinire a elevilor | Sedinte de consiliere individuala - cel . Psihologul scolar e
orarea unt program . ? pry > : ! Decembrie su scoat CJRAE, Diriginti
cu dificultati in invatare si tendinte de abandon scolar putin lora/pe saptamana Profesorul de sprijin
< S s A 1 . . . . . Consilierul cu probleme
Urmarirea saptdmanala a rezultatelor la ore si a frecventei la | Intocmirea unor fise de observatie educative cI())lare ;
cursuri, identificarea elevilor cu probleme de adaptare, | pentru elevii cu probleme si urmarirea 3 3 - o
. N . S . extrascolare Asociatia de parinti
cunoasterea mediului familial, implicarea familiei si eventual a | evolutiei acestora Permanent
e : - R . ; . Profesorul de sprijin CJRAE
Politiei sau a altor organisme specializate In depistarea | - realizarea unei baze de date cu rata .
: . . . pentru elevi C.E.S
cauzelor, tendintelor negative absenteismului
Constituirea unui grup de profesori in vederea preluarii, Consilierul cu probleme Consiliul elevilor,
analizei si solutionarii unor probleme, propuneri sau sugestii | Intdlniri bilunare cu Consiliul elevilor Octombrie educative scolare si Asociatia de parinti
ale elevilor extrascolare
. . . Consiliul elevilor,
. o e . . 5 activitati extrascolare si Consilierul cu probleme , .
Implicarea elevilor in activitati conexe, pe baza interesului , . . . Comitetul reprezentativ
extracurriculare/semestrial, corelate Permanent educative scolare si .
acestora S ! al parintilor
cu optiunile elevilor extrascolare
Organizarea unui program de formare Consilierul cu probleme Diricinti
. SN . . al parintilor/anual minim 10% din educative scolare si . &l .
Implicarea parintilor in reducerea ratei de absenteism . A Permanent Comitetul reprezentativ al
parinti consiliati in colaborare cu ONG- extrascolare .
. . . . .. parintilor
uri/ psihologi Pshiologul scolii
. . . Asociatia de parinti,
. . . sex 1 iunie sau la Directori '. L
Recompensarea elevilor cu rezultate deosebite la invatatura, L . : . e . agenti economici
S . . : S Minim 400 premii finele anului Responsabili comisii : . o
olimpiade si concursuri scolare judetene si nationale . Primaria si Consiliul
scolar metodice
§ Local Cumpana
. Inspectoratul Scolar
< C . . . ' Consilierul cu probleme
Colaborarea permanenta intre diriginti, psihologul asociat Fise de observatie pentru fiecare elev . : Constanta
. .. . L . Permanent educative scolare si o <
scolii si partenerii educational Sedinte individuale si de grup CJRAE,Politia Locala,

extrascolare

Politia Nationala




3.6. PLAN OPERATIONAL DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Indicatori de

Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate < Termen Responsabili
performanta
Analiza si avizul rapoartelor serviciului : . .
. . . . . Analiza, rapoarte serviciu Director
administrativ si contabilitate referitor la Asigurarea L . . o .
. . . . . C administrativ si Permanent Administratori financiar,
necesarul de materiale si fonduri pentru microclimatului optim s . .
. . . L contabilitate patrimoniu
asigurarea microclimatului optim
Intocmirea documentatiei necesare
pentru obtinerea avizelor/ autorizatiilor Director
sanitare, ISCIR. Respectatea normelor Existenta autorizatiilor/ Conform orafic Administratori financiar
Evaluarea riscurilor pe locuri de munca. legale In vigoare vizelor anuale g patrimoniu
. o Incheierea parteneriatului cu medicul de Responsabil SSM
Asigurarea permanenta a . o
cris . . medicina muncii
conditiilor de microclimat . : :
Intretinerea sistemului de calcul, a .
. . . . Director
sistemului de supaveghere video si e - . o .
<1 Conditii optime pentru Baza materiala Administratori financiar,
conectarea permanenta la internet . L . N Permanent . .
o . . cadrele didactice si elevi modernizata patrimoniu
Achizitionarea si intretinerea -
Informatician

dozatoarelor de apa

Planificarea necesarului de credite/ an
financiar/ trimestre pentru cheltuieli de
personal, intretinere, reparatii curente,
obiecte de inventar, burse, ajutor
financiar, diurne, decont transport

Corelare fonduri -
necesitati

Existenta documentelor
specifice, referate, PV
comisii metodice

Conform grafic

Director, Consiliu de
administratie
Contabil

Intocmirea documentelor
privind managementul
financiar.
Asigurarea transparentei in
elaborarea, derularea si
executia bugetara

Asigurarea si urmarirea activitatii de
autofinantare (antrenarea comitetelor de
parinti, atragerea sponsorilor, inchirieri
de spatii pentru furnizori de formare etc.)

Spatii inchiriate

Contracte de inchiriere,
de sponsorizare

Permanent

Director, contabil
Profesor de specialitate,
diriginti,
Administrator
Presedinte Asociatia de
parinti




Indicatori de

Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate < Termen Responsabili
performanta
Monitorizarea actiunilor de Director, comisie pt.
reparatii curente. Stabilirea necesarului de materiale oo . Achizitii, evaluarea
. AR . . o . . Spatii de invatamant Existenta contractelor pt. i :
si a deteriorarii bunurilor pentru lucrari de reparatii, intretinere si .. Anual ofertelor si receptia
N . C ) . corespunzatoare reparatii i : o
aflate in administrare igienizare cu firme specializate bunurilor si serviciilor,
contabil, administrator
: . . Administrator, profesori
. D . Existenta registrului prof. L
Monitorizarea deteriorarilor produse de Diminuarea . de serviciu,
. oo de serviciu, Permanent L
elevi; recuperarea pagubelor deteriorarilor o diriginti
90% pagube recuperate o
parinti
Asigurarea logisticii Aprovizionarea cu documente scolare - A Director
8 1ogisticll P . 3 Desfasurarea activitatii in 100% documente )
necesare bunei desfasuraria | (cataloage, condici, carnete de elev, s . g Conform grafic Secretar sef
A . i . . conditii optime achizitionate ..
activitatii diplome, legitimatii, certificate) administrator

Elaborarea proiectului de
dotare a unitatii.
Construirea bazei materiale
si sportive

Intocmirea documentatiei

Directori, Contabil

Utilizarea SEAP in vederea organizarii Utilizarea eficienta a - . o Conform . L
e . . si inregistrarea unitatii pe ' . Responsabil achizitii
licitatiei electronice, fondurilor graficului .
g SEAP publice

Dotarea cabinetelor, laboratoarelor, o : s Director,C.A, responsabili

<1 < SR ’ Desfasurarea activitatii in Cel putin 10% dotari - e, TESpe
sdlilor de clasa cu mobilier si aparatura o . . e Periodic comisii, sefi

conditii optime realizate in fiecare clasa
performanta departamente
Imbogatirea fondului de carte al . . Cresterea cu cel putin Director, responsabili
Surse diverse informare Permanent

bibliotecii

20% a fondului de carte

comisii, bibliotecar

Asigurarea accesului egal la
educatie al tuturor elevilor

Monitorizarea implementarii obiectivelor
sociale ale politicii guvernamentale: burse,
Bani de liceu, decontarea abonamentelor

Obtinerea unor rezultate
mai bune la invatatura si
frecventa

Existenta comisiilor si a
documentatiei specifice

Conform grafic

Directori,
Consiliul de administratie
Comisii pentru burse,
bani de liceu




3.7. PLAN OPERATIONAL DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

Indicatori de

Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate N Termen Responsabili
performanta
Scaderea ratei
Organizarea de consultatii cu parintii pe teme Reducerea abandonului scolar cu
educationale; prelucrarea metodologiilor de abandonului cel putin 5 %; Permanent
examene si de continuare a studiilor Sciderea numdrului de min.2 % note la Director,
. abateri disciplinare urtare sub 7 /an Coord.proiecte si
Cresterea gradului de p p / P ;
. . . ey A scolar programe educative,
implicare a parintilor in c 2 109 Diriginti. PArinti
: s .. r r iriginti, inti,
procesul de evaluare si Imbunatatirea relatiei esterea cu 10%a g. . .
. TN . . activitdtilor o Consiliul elevilor
asigurare a calitatii in Organizarea de activita{i extrascolare profesor-elev, elev- A | Periodic
A xtr r
educatie, in rezolvarea elev € ??co are
problemelor scolii Venituri proprii desfasurate
u . . . Semnarea contractelor
Incheierea contractului cu Politia . . i . o
. . . . . Cresterea sigurantei de parteneriat cu . Director, Asociatia de
Locald/Nationala pentru asigurarea pazei o . N i Septembrie .
e B elevilor in scoala politia locala si parinti
elevilor in incinta scolii. )
nationala
Organizarea de intdlniri cu oameni de afaceri, Adaptarea ofertei educationale la necesitatile Director
reprezentantii agentilor economici din zona in agentilor economici odi
. . . . eriodic " L
vederea corelarii ofertei educationale a scolii, pe P Membrii comisiei
termen scurt si mediu, la necesititile acestora. Facilitarea comunicarii metodice Tehnologii
Extinderea si eficientizarea | Organizarea eficientd a stagiilor de practica Dobéndirea de Director,
parteneriatelor scoala - comasate a elevilor de liceu (cu precadere in aptitudini, abilitati si | Cresterea cu 5% a nr
agent economic timpul sezonului estival) in vederea cresterii competente la de parteneri Conform Responsabil arie
calititii procesului de Tnvitdmant. standarde europene; | economici, furnizoride | graficului curriculara
servicii de formare | de pregatire
Incheierea contractelor de practica pentru Consolidarea profesionala la practica Responsabilul comisiei

desfasurarea instruirii practice a elevilor si a
practicii comasate.

priceperilor si
deprinderilor practice,

standarde europene.

metodice Tehnologii
Dirigintii




Indicatori de

Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate N Termen Responsabili
performanta
Integrarea Cel putin un absolvent
absolventilor pe piata | angajat la fiecare agent
muncii; economic partener.
: . . - - ) Director, Responsabilul
Negocierea celor mai avantajoase conditii de Imbogatirea bazei Contracte de - .
sprijin si colaborare pentru completarea bazei 1 1 permanent comisiel metodice
u 7 . " . ' :
pry .S r p p materiale a scolii sponsorizare Profesor instruire
materiale a scolii L
practica
Participarea elevilor scolii la diferite activitati la Diversificarea Cel puti e Direct
. . . s . in rticipar irector
nivel local, regional, national si international modalititilor de € Fuf' opa. Cdpa € odi Prof ec Od
A . o iecare ti riodi I r coordonator
(concursuri, Targul Firmelor de Exercitiu, colaborare cu a ecz'l 'et pde periodic f(') €so dCOO 0' E_lto
‘e . . i irm xerciti
comemorari, actiuni de mentinere si comunitatea activitate e de exercitiu
infrumusetare a spatiilor de agrement)
Organizarea de actiuni comune cu Primdria, Formarea abilitafilor si
Biserica, organizatii nonguvernamentale ce au competentelor Participarea la toate riodic Coordonator proiecte si
. : o . o e eriodi i
ca scop protectia drepturilor copilului, educarea extracurriculare actiunile planificate P programe educative
elevilor in domeniul social Reducerea violentei
. L juvenile
Interrelationarea eficienta P
é ) rograme de
scoala -comunitate . L ) ) : inchei
Colaborarea cu organele de politie, pompieri, Cresterea sigurantei | parteneriat incheiate Director
pentru prevenirea infractionalitatii, asigurarea elevilorinscoald si in | cu toate organismele | permanent Diriginti, parinti
i sisi i i i i itatii i abilitate cu asigurarea L
pazei si sigurantei elevilor si bunurilor unitatii afara scolii : v 8 area Responsabil comisie PSI
sigurantei si securitatii
elevilor
Dezvoltarea
Participarea cu firmele de exercitiu la targurile competentelor Participarea cu cel Directori
judetene si nationale antreprenoriale, a tin o fi d Noiembrie- Coordonatori firme de
. . . utin o firma de .
Participarea elevilor la competitiile: Business competentelor de P aprilie exercitiu

Plan si Marca de calitate

comunicare sia
lucrului in echipa.

exercitiu la targuri




Indicatori de

Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate . Termen Responsabili
performanta
Reducerea Respectarea Director
abandonului scolar calendarului i i
i . ) ” e ' Permanent | Echipa deimplementare
Derulare activitati proiect PNRAS Inregistrarea activitatilor din a proiectului

progresului scolar proiect

Desemnarea reprezentantilor Primariei si a Cresterea gradului de Consiliul de )

Consiliului local in Consiliul de administratie a implicare a Administratie, Comisie | Inceputan Director

scolii si In Comisia de asigurarea si evaluarea autoritatilor in actul calitate, legal scolar

Implicarea autoritatilor
locale in procesul decizional
si de conducere a unitatii
scolare

calitatii in educatie

decizional

constituite

Autoritati publice locale

Consultarea autoritatilor locale in stabilirea
prioritatilor scolii in ceea ce priveste:
fundamentarea proiectului planului de
scolarizare, realizarea lucrarilor de reparatii/
modernizari si creditele aferente

Concordanta oferta
educationala-cerinte
locale. Asigurarea
conditiilor optime de
desfasurare a
activitatii

Plan scolarizare avizat
CLDPS, alocare fonduri
necesare

De céate ori
este cazul

Director

Consiliul de
administratie
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3.1.PLAN DE ACTIUNE

PRIORITATEA 1: ASIGURAREA CONDITIILOR DE DEZVOLTARE PERSONALA SI PROFESIONALA A ELEVILOR

Obiectiv: Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor. Promovarea asigurarii de sanse egale si sporirea accesului la educatie.

Tinta:

v" Reducerea cu 20 % a numirului absentelor

v" Cresterea cu 10 % a nivelului performantei elevilor fati de anul scolar trecut

v" Cresterea cu 10 % a promovabilititii la examenele nationale

v/ Promovarea principiilor asigurarii de sanse egale de citre personalul scolii pAna la finalul anului scolar
Context:

v Din analiza interna efectuati se constata ci elevii Liceului Tehnologic “Nicolae Dumitrescu” Cumpéna provin din mediul rural, biieti si fete, cu apartenenta etnici si religioasa

diferita.

v Cadrele didactice din scoala au participat la stagii de formare privind aplicarea metodelor de invitare centrata pe elev si integrarea elevilor cu nevoi speciale

Actiuni pentru atingerea

Data pana la

. . Rezultate asteptate . Persoana/persoane . Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume (misurabile) care vor fi responsabile Parteneri (lei) iteripn
trebuie sa se intample?) finalizate P
. . . Inregistrarea tuturor Coordonatorul de Profesorul de
Identificarea elevilor cu nevoi ; . . . : R
speciale elevilor cu cerinte octombrie proiecte si programe sprijin si prof. - -
educationale speciale educative psiholog
Diriginti si invatatori
Aplicarea chestionarelor prin 100% chestionare aplicate Octombri
p e prir Identificarea pentru toti ctombrie- Dirigintii Psihologul 100 Buget local
care se vor stabili pentru toti .. o decembrie 1 . .
- o N elevii a stilurilor Consiliul claselor asociat scolii
elevii scolii, stilurile individuale de invatare. e ax
individuale de invatare
Elabora.l.rea si 1{np1vementarea Cadre didactice Pro.ffesm.‘ul de
strategiilor de invatare pentru Consiliul elevilor sprijin si prof.
a raspunde stilurilor individuale de invatare, | 100% teste initiale aplicate Permanent . . psiholog 200 Buget local
. e . . Responsabili comisii
nevoilor, abilitatilor si Elaborarea planurilor . IS] Constanta
: . SV . : metodice
gradului de motivare a fiecarui remediale si de performanta . A CJRAE
R e ’ Director adjunct e
elev in urma aplicarii testelor Parinti
Programe speciale de pregitire a elevilor in intiale. . . . IS] Constanta
5 peclae e preg S ’ Decembrie- Cadrele didactice de J NV
vederea participarii la concursuri si olimpiade o e o Primaria - -
aprilie diferite specialitati <
scolare Cumpana

PRIORITATEA 2: Promovarea imaginii scolii

11




Obiectiv: Colaborarea cu alti factori interesati in popularizarea activitatii institutiei

Tinta:

v Popularizarea institutiei prin aparitii in presa si TV, site-ul unititii de invatimant, facebook etc.
v Interactiunea elevilor institutiei cu alti elevi din alte institutii judetene, nationale, internationale
v'_Implicarea oamenilor de succes din domeniul serviciilor in activitatea scolii

Context:
Specificul institutiei
Actiuni pentru atingerea Data pana la
t_ -p . 8 Rezultate asteptate P . Persoana/persoane . Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume - . care vor fi . Parteneri ;
. e Aa (masurabile) . . responsabile (lei) finantare
trebuie sa se intample?) finalizate
Diseminarea informatiilor privind cadrul asigurarii - . . ) o
e . Intocmirea planurile Echipa manageriala . )
calitatii in educatie ) . ... Cadre didactice )
manageriale ale tuturor . Responsabili comisii . . | Costuri
. ] Octombrie ) Comisia de evaluare si Buget local
. . . . . comisiilor metodice metodice . . curente
Proiectarea riguroasa a tuturor activitatilor la nivelul , , asigurare a calitatii
L . . . < Sefi compartimente
fiecarei structuri functionale din scoala
Plan operational corelat cu ) L
, peraf Echipa manageriala
. . . . . nevoile concrete de o . .
Realizarea planului operational privind asigurarea ) ) . ) ) Responsabili comisii ) ) Costuri
L . instruire, educatie si Noiembrie . Cadre didactice Buget local
calitatii educatiei o metodice curente
formare pentru elevi si cadre ! ]
. ) Sefi compartimente
didactice
Programe de consultatii,
Evaluarea initiala (nevoile elevilor, sprijinul necesar, meditatii si pregatire
stiluri de invatare, cunostinte, experienta si abilitati suplimentara/ diferentiata
entru fiecare grup tinta de . . Responsabili comisii i , Costuri
: ) : p . grup Noiembrie p ) Cadre didactice Buget local
Realizarea programelor de recuperare si consolidarea | elevi metodice curente
cunostintelor si deprinderilor actionale, in scopul Planuri remediale/planuri
cresterii performantelor si evitarii esecului scolar; de performanta
10% cadre didactice care au | Noiembrie Responsabilul cu IS], CCD Buget local
Aplicarea de chestionare cadrelor didactice, pentru dobandit competente noi formarea si Constanta Costuri | Finantare
identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala prin participarea la cursurile dezvoltarea Alti furnizori de curente | externa
de formare. Permanent profesionala formare
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Cursuri de formare pentru personalul didactic
debutant privind aplicarea curriculumului, a metodelor
de invatare

centrata pe elev si a metodelor alternative de evaluare;

Diversificarea si modernizarea strategiilor de predare-
invatare, In scopul:

-stimularii interesului elevilor pentru studiu si pentru
disciplina;

-incurajarii si aprecierii elevilor pentru participarea
directa si activa la desfasurarea activitatilor educative;
-valorificarii cunostintelor de cultura generala ale
elevilor in predarea notiunilor specifice;

-dezvoltarii capacitatii de autoevaluare si interevaluare
a performantelor si a

atitudinii fata de profesor sicolegi,

-stimularii si valorificarii spiritului competitional si
potentialului creativ al

elevilor .

90% portofolii ale
profesorilor si elevilor

Mapele comisiilor metodice

Permanent

Directori

Responsabilii
Comisiilor metodice

Cadre
didactice

Bibliotecarul
scolii

Costuri
curente

Buget local
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PRIORITATEA 3: incuderea in planul de scolarizare a doui clase de invitimant profesional pentru specializirile: Cofetar - patiser +Bucitar + Frizer-coafor - manichiurist
pedichiurist si Ospatar (chelner) vanzator in unitati de alimentatie/(organizati pe grupe) si 2 clase de invatamant liceal (Tehnician in turism si Tehnician electromecanic)

Obiectiv: Asigurarea accesului la invatamantul profesional si liceal pentru absolventii de clasa a VIII-a din scoala, care doresc sa urmeze aceste forme de invatamant

Tinta:

v" Reducerea abandonului scolar cu 10% in 2018 fatd de nivelul anului 2017 si atragerea elevilor pentru scolarizarea in invatimantul liceal si profesional in cadrul unitatii de

invatdmant

Context:

In urma analizei interne se constati ci in acest moment, in oferta educationali a scolii, existd un suport suficient pentru orientarea profesionali a elevilor si informare a parintilor. Se
impune un sprijin activ pentru structura de tip elev-parinte din partea unui personal bine instruit care sa-i consilieze (psihologul scolii, tinand cont de capacitatile elevului), care sa-i
prezinte oferta educationalad cea mai potrivita si care sunt orientarile Inregistrate pe piata muncii.

Actiuni pentru atingerea Data pana la
. .. . Rezultate asteptate . Persoana/persoane . Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume - . care vor fi . Parteneri .
. = e (masurabile) . . responsabile (lei) finantare
trebuie sa se intample?) finalizate
Psihologul scolar
Reducerea cu 5% a Coodonatorul de .
Implicarea activa a psihologului scolar si a dirigingilor in . . . . CJRAE, ONG-uri .

P P suiul 5¢ $1a diriging absenteismului si Permanent proiecte §i programe . < Costuri | Buget
combaterea absenteismului, a delicventei si a actelor de bandonului scol educative Politia locala curente | local
indisciplina abandonulul scofar . ) Politia nationala

Consiliul elevilor
Dirigintele
Cel putin o ora de consiliere
a parintilor elevilor claselor
Consiliere elev-parinte privind cresterea aVill-asiaXll-a
) . P P . ? . L Cel putin 2 ore pe semestru Lunar Psiholog scolar Parinti, ONG-uri Costuri | Buget
interesului acordat procesului instructiv-educativ si . A ; ..
. alocate orelor de consiliere Diriginti Agenti economici curente | local
alegerea carierei i
elev- parinte clasele a VIII- a
siaXll-a
Cel putin o intalnire cu
Orientdrii scolare prin lectii vizitd/intalniri cu personalitati agentii economici/pe . . Centru de asistenta .
.$ p . s / P semestru Semestrial Diriginti psihopedagogica Costuri | Buget
sau agenti economici curente | local

o lectie lectie
vizitd/clasa/semestru

Agenti economici

14




PV referitoare la informarea

Informatician,
invatatori, profesori

. . e TR elevilor, : o AJOFM, ,
Editarea pliantului scolii si a revistei scolii o . Semestrial diriginti clasele a VIII- ; Costuri | Buget
pdrintilor, partenerilor ; i d Parteneri curente | local
economici privind 4 pro .ei_(');t € economici
. < . iali
oferta educationala ascolii speciatiate
Evaluarea anuala a optiunilor elevilor absolventi ai claselor
a VIlI-a si popularizarea planului de scolarizare prin: Coodonatorul de
-organizarea actiunii ,, Ziua portilor deschise” pentru Realizarea planului de noiembrie si proiecte si Scoli generale
invatadmant profesional si liceal scolarizare la clasele mal programe educative masf media ’ Costuri | Buget
-Caravana/prezentarea ofertei educationale la sedintele cu a [X-a pentru anul scolar ) Dirigintii curente | local
. A . L n septembrie o
elevii si parintii, in scolile generale din judet/Targul 2017 - 2018 Consilierul de
ofertelor educationale imagine
-publicitate Tn mass-media si pe site-ul scolii
. - . . : . s Parteneri .
Actualizarea paginii Web a liceului Popularizarea ofertei Permanent Informatician i ) Costuri | Buget
in cadrul comunitatii locale Consiliul elevilor educationali curente | local
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PRIORITATEA 4: PARTICIPAREA AGENTILOR ECONOMICI IN PROCESUL EDUCATIV DE FORMARE PROFESIONALA A ELEVILOR

Obiectiv: Implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si autoritatilor locale in formarea profesionali a elevilor

Tinta:
Cresterea gradului de insertie a absolventilor IPT in domeniul de calificare absolvit cu 10 % .

Context:

La nivelul zonei Constanta existd structuri parteneriale privind Invatdmantul profesional si tehnic care au fost create In ultimii ani (unitdi scolare, societati comerciale, asociatii de parinti,
administratie publica local3, IMM, AJOFM, CCD, CJRAE, Directia de Invatamant, Consiliul Judetean Constanta). Principala problema inregistrata este faptul ca agentii economici si parintii si-
au asumat un rol minor in cadrul acestui parteneriat, avand o implicare redusa in formarea profesionala a elevilor. Tinand cont de oportunitatile existente (structurile parteneriale) se impune
o antrenare a agentilor economici care activeaza In ramurile traditionale si strategice din economia zonald in elaborarea ofertei educationale pentru Invatdmantul profesional si tehnic. De
asemeni, se impune imbunatatirea colaborarii cu Asociatia de parinti si autoritatile locale si implicarea lor in conducerea operativa a scolii.

Actiuni pentru atingerea Data pana la
. L. . Rezultate asteptate . Persoana/persoane . Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume - . care vor fi . Parteneri .
. = mn (masurabile) . . responsabile (lei) finantare
trebuie sa se intample?) finalizate
Director,
Identificarea partenerilor, agentilor economici, pentru a Numair de contracte de b bri AIOFM Constanta Buget local
asigura dezvoltarea competentelor profesionale cerute de colaborare incheiate ecembrie Responsabil comisie J onstant ) ugetioca
piata muncii specialitate
L Agenti
. o isais s Reprezentanti ai
Dezbateri cu agentii economici pe urmatoarele teme: Asigurarea flexibilitatii si . agentilor economici Economici
- unititi de competenti prevazute in Standardele de Pregitire adaptabilitatii absolventilor | Septembrie parteneri
Profesionale si Curriculum, - programe CDL elaborate AJOFM
-elaborare si adaptare CDL la conditiile locale in functie de cerintele si Constanta Buget local
. . A N ifi ivititii . uget loca
-efectuarea instruirii practice a elevilor in cadrul unitatilor specificul activitatii Cadre didactice de Costuri S &
i i s urse
partenere; agentului economic specialitate Unititi scolare curente
. e, . . extrabugetare
-organizarea de lectii tip ,vizitd ” pentru continua informare o s L
rivind modernizarea bazei tehnico-materiale a unitatilor 90% dintre absolventi obtin hi ial3 Directia de
P . certificate de Competente Anual Echipa manageriala . R .
economice; , , Invatamant din
. .\ o . . . profesionale de nivel 4 -
- sustinerea scolii cu sponsorizari financiare si materiale; Consiliul Judetean
Constanta
Intocmirea planului operational pentru Cresterea calitatii actului Anual Echipa de elaborare PAS

16




retele interne de colaborare

educational

Agenti economici

Dezvoltarea parteneriatelor cu unitatile

scolare pe domeniile comune de pregatire, In vederea
promovarii actiunilor ce dezvoltd simful artistic al elevilor,
atragerea de resurse extrabugetare si asigurarea mobilitatilor
(infiintare de Cercuri pentru elevi, cadre didactice)

Numar de cercuri
extracurriculare,
infiintate si
rezultate ale elevilor
participanti

Anual

Echipa manageriald a

Scolii Agentii economici
Cadre didactice CCD Constanta
implicate
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PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR EDUCATIONALE, NATIONALE SI INTERNATIONALE

Obiectiv: Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate cu scoli din tari europene

Tinta: Cresterea cu 1 a numadrului de proiecte

Context:

In conditiile in care Romania face parte din tirile Uniunii Europene, iar invatamantul profesional si tehnic trebuie si rispunda influentelor si oportunitatilor externe, scoala trebuie s3 initieze
actiuni care vizeaza cooperarea europeana prin care sa se realizeze: educarea elevilor in spiritul valorilor si cetateniei europene; dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi strdine ale
elevilor scolii, identificarea unor elemente comune in viata culturald, sociala, si economica a Romaniei si altor {ari europene.

Actiuni pentru atingerea Data pana la
. . . Rezultate asteptate . Persoana/persoane . Cost:
obiectivului: (ce anume - . care vor fi . Parteneri . Sursa de finantare
. e mn (masurabile) ... responsabile (lei)
trebuie sa se intample?) finalizate
Reali d . Reali Loutin 1 . . Directorul scolii
ealizarea de parteneriate cu ealizarea a cel putin anuarie- - . . .
\zarea cep i put ) Prof. care au beneficiat de Scoli europene - Fonduri nerambursabile
scoli din {ari europene parteneriat european februarie ‘A .
cursuri in domeniul
proiectelor europene
. o . 100% indicatori realizati conform Conform .. . Finantiri europene
Implementarea si monitorizarea proiectelor aflate . L . . Comisia pentru Scolile europene Conform § p
. calendarului de activitati al perioadei . S .
in derulare . ) parteneriate i proiecte partenere in bugetelor o
fiecdrui proiect. de derulare a ) - Sponsorizari
. europene proiecte proiectelor
proiectelor
. n . . Elaborarea si obtinerea finantarii . e
Implicarea scolii in realizarea de proiecte . .. Comisia pentru Primaria si C L
R ) .. . pentru cel putin unui proiect /an Conform . . . .

europene in calitate de solicitant sau partener si . . proiecte europene Parteneri europeni - Fonduri

. pentru mobilitatea cadrelor apelurilor - . . - .
accesarea de fonduri structurale Consiliul elevilor Agenti economici nerambursabile

didactice si a elevilor de liceu

Comisia metodica Tehnologii

ONG - uri
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PRIORITATEA 6: IMBUNATATIREA CONDITIILOR DE INVATARE iN iPT

Obiectiv: Modernizarea infrastructurii scolii

Tinta: Dotarea unitatii scolare cu echipamente si materiale didactice specifice activitatilor educative

Context:

In conditiile in care Romania face parte din tirile Uniunii Europene iar invitimantul profesional si tehnic trebuie si raspundi influentelor si oportunitatilor externe,
scoala trebuie sa initieze actiuni care vizeaza dotarea conforma a unitatii de invatamant cu echipamente specifice.

Actiuni pentru atingerea Data pana la
. . . Rezultate asteptate . Persoana/persoane . Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume - . care vor fi . Parteneri .
. e (masurabile) . . responsabile (lei) finantare
trebuie sa se intample?) finalizate
100% inventar realizat . . . -
Noiembrie - Responsabil comisie Contabil Costuri
Numirea comisiilor de inventariere C decembrie inventariere Buget local
PV comisie inventar curente
Achizitionarea a cel putin 10%
materiale sau echipamente
L .. e 1 . didactice din necesarul ) B
Analize si propuneri in comisii de specialitate a necesarului de . e . . Agenti economici cu
- . . identificat/propus pentru Lo Directori
dotare pentru cresterea calitatii actului educativ L Periodic care scoala are Buget local
achizitionare conform unui Fteneriat Costuri g
) . RV . Responsabili comisii parteneriate, Surse
Organizarea de mese rotunde cu agenti economici si parinti pe . . grafic . curente
i A51gurarea mentenantei metodice .. . .. extrabugetare
probleme de dotare a unitdtii scolare ) ) L. Asociatia pdrintilor
echipamentelor din scoala si
Tmbunatatirea nivelului dotarii
existente
Realizarea actiunilor specifice In vederea avizarii unitatii Obtinerea autorizatiei sanitare Director
. p Octombrie DSP Constanta Costuri
scolare de cdtre DSP Constanta pentru campusul scolar Primsri < Buget local
rimdria Cumpana curente
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3.2. PLAN OPERATIONAL DOMENIUL FUNCTIONAL: MANAGEMENTUL UNITATII SCOLARE

Indicatori de

Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate . Termen Responsabili
performanta
. . . Cresterea numarului de , . ici i
Estimarea numarului absolventilor de , N Realizarea planului de Noiembrie Serviciul secretariat,
) L ) o absolventi care opteaza . . Consiliul de administratie
gimnaziu si centralizarea optiunile acestora . , scolarizare propus in ’
e calificari si niveluri de invatamant pentru specializarea din rocent de 90%
P ’ ’ oferta educationala P 0 Profesori diriginti
Dimensionarea Fundamentarea proiectului Adaptarea ofertei i i Responsabilul comisie
. Consultarea AJOFM si a agentilor economici . p . ~ .p . Noiembrie p . .
planului de ) . ) . planului de scolarizare in educationale la cerintele metodice Tehnologii
. din zona privind necesarul fortei de munca . ] L. .. . .. .
scolarizare concordanta cu PRAI si PLAI pietei muncii Consiliul de administratie
Numarul de optiuni pentru . . .
] o ) ) ] o Realizarea planului de ; ; Consiliul de administratie
Analiza optiunilor elevilor din clasa a VIII- a continuarea studiilor in ) p ) Noiembrie Dirigintii
ivind alegerea calificarii invatamintul liceal si scolarizare propus in ngindl
privin & ; fesional ’ procent de 90% Responsabilul comisie
protesiona metodice Tehnologii
Imbunitatirea activititii Existenta si prezentarea
) . i instructiv educative, cresterea realista a activitatii in Noiembrie Directori,
Analiza activitaii pe anul scolar anterior ) ) . bili -
procentului de raportul directorului si a responsapill comisii
promovabilitate responsabililor de comisii metodice
Organizarea, Aprobarea organigramei de
. . Modificarea organigramei de . . . .
indrumarea si Crearea cadrului legal de functionare . & . ,g_, catre Consiliul de Octombrie Director
o functionare a unitatii scolare . , . di
evaluarea activitatii administratie Director adjunct
instructiv-educative
din scoala Reorganizarea Consiliului de administratie Actualizarea si completarea Planurile de activitate a Direct
. . . . e . e . i : irector
si a comisiilor metodice/pe compartimente, | sarcinilor din fisele posturilor | Consiliului de administratie | Octombrie Director adiunct
. . o o . . irector adjunc
precum si stabilirea atributiilor acestora; conform legilor in vigoare si a comisiilor; )
. G i Reactualizarea si intocmirea Existenta fiselor posturilor ) :
Stabilirea atributiilor compartimentelor ? p Octombrie Director

(personal didactic auxiliar si nedidactic)

fiselor de post cu atributii
clare, bine definite

pentru tot personalul
angajat

Director adjunct
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Indicatori de

Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate . Termen Responsabili
performanta
Realizarea programului si Aprobarea graficelor Septembrie Director
Organizarea serviciului pe scoala atributii clare pentru profesorilor/ elevilor de P Responsabil comisie
profesorii si elevii de serviciu serviciu elaborare orar
, , .. i , Aprobarea orarului scolii, a ) Director
Realizarea orarului scolii, a graficelor si a - i ) Septembrie i .
Program eficient, fluent graficelor si a schemelor Responsabil comisie
schemelor orare
orare elaborare orar
Respectarea regulamentelor . ) . Director,
N e . e . Existenta si functionarea . . .
Constituirea Consiliului reprezentativ al Sprijin si propuneri pentru optima a celor dous Octombrie Director adjunct
o . i1s . . o Casas e 1 u . .
parintilor si Consiliului elevilor imbunatatirea activitatii P oreanisme Coordonator proiecte si
1
unitatii de invatamant & programe educative
. L Eficientizarea activitatii Existenta planurilor i i .
Elaborarea programului managerial si a . ! ,t p . Noiembrie Director,
) , , unitatii si transformarea operationale realist ) )
planului managerial operational ) ) ) ] Director adjunct
punctelor slabe in puncte tari intocmite
- . . Contracte de munca incheiate | 100% documente intocmite Director,
Incheierea contractelor de munca, . . bri . )
N i i i : Actualizarea si completarea pentru tot personalul Septembrie Director adjunct
intocmirea/reactualizarea fiselor posturilor . L ) )
sarcinilor din fisele posturilor angajat Secretar sef
Director,
- . . . Existenta sirespectarea ; ;
Indrumarea cadrelor didactice prin Activititi bine structurate si 1 .f.t s U.p itagil Director adjunct
, o ; i ctivitafi bine structurate si anificarii activitatile T
asistente la activititile curriculare si . ? p , , Permanent Responsabili comisii
. eficiente curriculare si metodice
extracurriculare. , ' i
extracurriculare. Coordonator proiecte si
programe educative
Constituirea comisiei, a
o . . . . lanului de activitate, i i .
. . Constituirea Comisiei de comunicare si Cresterea prestigiului unitatii p N Noicmbrie Director
Asigurarea unui flux . o y e A atributii . . .
3 . promovarea imaginii scolii de invatamant , L Consilierul de imagine
informational Cel putin 2 activitati
eficient inregistrate lunar
Dotarea compartimentelor secretariat si Fluidizarea circulatiei Achizitionarea a doua Decembrie Director, Consiliul de

contabilitate cu soft specializat

informatiei

programe specializate

administratie
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Indicatori de

Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate . Termen Responsabili
performanta
pentru secretariat si
contabilitate
Completarea bazei de date referitoare la Fluidizarea circulatiei 100% baza de date Decembrie Secretar sef,
elevi si salariati, pe suport electronic informatiei actualizata informatician
Respectarea regulamentului Regulament intern aprobat Octombrie Directori
Elaborarea, comunicarea interna/ externa a . L L. . . .
T / de catre toti salariatii, elevii si de consiliul de Responsabil comisie
Regulamentului intern - - : Ui 1
parintii acestora administratie revizuire regulament
intern
Popularizarea noutatilor legislative Afisarea si prelucrarea Directori, comisia de
L i i curriculum, de
) ] . . . Personal bine informat documentelor legislative Permanent . .
Reactualizarea si administrarea site-lui perfectionare metodica si
$C01ii Func;ionalitatea site-lui dezvoltare profesiona]é
Directori,
Constituirea comisiilor de acordare a: Decizi al isiil Consiliul de administratie
« . i i ecizii ale comisiilor i i
Derula_rea, *  burselor de performanti, de merit, de Ob;mer?a uvnf)r revzu.ltate mal 5 , . Noiembrie _ o
monitorizarea studiu si sociale bune la invatdtura si frecventa Existenta documentatiei Presedinte comisie burse
programelor nationale o 7 B specifice
guvernamentale de e sprijin financiar pentru elevii cu CES Diriginti, invatatori
protectie sociala - —
. e - 1 lori Existenta documentatiei . )
Monitorizarea activitatii acestor comisii Derularea programelor in ifi Permanent Director adjunct
conditiile legii specilice
R " 1 tel Octombrie
Implementarea Constituirea comisiilor specifice espectarea regulamentelor Decizii comisii Director
monitorizarea si .
A Derularea programelor in
evaluarea activitatii de ditiile legii
. conditiile legii . :
S.S.M, PSI, Protectie 4 g Octombrie Director

civila

Implementarea monitorizarea si evaluarea
activitatii de S.S.M, PSI, Protectie civila

Optimizarea conditiilor
pentru asigurarea calitatii

Responsabil comisie de
asigurarea calitatii
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3.3. PLAN OPERATIONAL DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

Colaborarea cu JA Romania pentru diversificarea
optionalelor

Cresterea eficientei actului
educational

Cel putin 2 programe si
contracte incheiate cu JA

Intervalul 111

S . L Indicatori de e
Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate N Termen Responsabili
performanta
. - . . . Satisfactia agentilor . .
Diversificarea si adecvarea C.D.L-urilor la cerintele . vg . Existenta ofertei CDS- C . . .
. e . . e economici, parintilor, e Periodic Comisie curriculum
agentilor economici, parintilor, elevilor si comunitatii . . e CDL/ specializari
elevilor si comunitatii
Identificarea abilitatilor interpersonale si intelectuale ale Concordanta intre cerinte 90 % teste de aptitudini Permanent Cadre didactice
. . .. | elevilor si abilitati aplicate Responsabili comisii
Corelarea curriculumului scolii .
. . . metodice
cu curriculumul national si cel - — - — - - - - -
local Elaborarea programelor pertinente si obtinerea avizelor Cresterea eficientei actului 100% programe CDS si Conform Cadre didactice
IS] Constanta si CLDPS educational CDL avizate metodologiei Responsabili comisii
metodice
Directori,

Cadre didactice,
Responsabili comisii

metodice
Verificarea si avizarea documentelor de proiectare Respectarea legislatiei In 100% documente Periodic Directori
Asigurarea consultantei in curriculara domeniu avizate Responsabili comisii
probleme de curriculum pentru metodice
i ice. . . e - . e Existenta planului si a Directori
cadrele didactice Asistente la ore si la activitatile comisiilor metodice Cresterea calitatii lectiilor . fap . 3 Permanent . .
fiselor de asistente Responsabil comisie
metodica
Exista la dispozitia
Monitorizarea proiectarii Imbogatirea punctului de documentare metodico- - tuturor factorilor Directori
didactice e 1 Formarea continud a ) ) - Permanent - ]
stiintifica cu noutati legislative . . interesati mape/aviziere Resp.comisie formare si
cadrelor didactice . oo . .
cu noutatile legislative dezvoltare profesionala
. ' . RN Egalizarea sanselor tuturor i i
Monitorizarea/ evaluarea Avizarea graficelor privind desfdsurarea activititilor in & o o Existenta, afisarea si . . .
. - ) - profesorilor de a realiza si respectarea in procent Periodic Directori
procesului de utilizare a laboratoarele de informatica o ) ) p o
L . utiliza softuri educationale | de 30% a graficelor de Informatician
tehnologiei informatice la acces
disciplinele de invatamant. Existenta planului i a
Lo < ek . s . fiselor de asistente L Directori
Monitorizarea evaluarii Asistente la ore Cresterea calitatii lectiilor ? . ) : Periodic . L.
; ; Cel putin 50% asistente Responsabil comisie
didactice s
efectuate metodica




Indicatori de

Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate N Termen Responsabili
performanta
. ) o . - Rapoarte responsabil L .
Analize referitoare la notarea ritmici a elevilor Evaluare continui P : Fesp Periodic Membru Consiliu de
monitorizare . .
administratie
Cresterea cu 5% a

. o . Sistematizare, consolidare procentului de L Responsabil comisie

Organizarea pregatirilor suplimentare . . Periodic .

cunostinte promovabilitate la metodica

examene nationale
Asigurarea si organizarea
gu' < $ & Analiza rezultatelor si
desfasurarii examenelor . . .
. . . - S S Coses ot s intocmirea planurilor de L

nationale Organizarea si valorificarea rezultatelor simularilor Imbunatatirea pregatirii . . periodic . .

remediere la disciplinele Directori,
de examen Responsabil comisie

metodica diriginti
. o PV prelucrare L
Prelucrarea metodologiilor de desfasurare a examenelor Respectarea legislatiei p periodic

metodologii de examen




3.4. PLAN OPERATIONAL DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

Indicatori de

Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate N Termen Responsabili
performanta
Realizarea incadrarii cadrelor didactice, Documente ri Intocmirea corecta a Septembri Director
Proiectarea si organizarea intocmirea tabelului de plata cu ora, a guroase documentelor EPECIONE Secretar s'ef
activitatii unitatii scolare in statelor de functii ’
conformitate cu legislatia in Avizarea planurilor de activitate a Planuri de activitati bine Avizarea documentelor Octombrie Director,
vigoare privind managementul | comisiilor metodice si pe probleme proiectate comisiilor Cons.
resurselor umane Administratie
Actualizarea fiselor de post Delegarea de sarcini 100% fi$§ de post Septembrie Directori
actualizate
Evidentierea personalului in cadrul Cresterea cu 50% a -~
aniversarilor Ziua Scolii, in Consiliul Evaluare obiectivi personalului implicat | Permanent Con.s 11.1u1 d?
Profesoral, in Consiliul de Administratie in activitatile scolii Administratie
si cu orice alta ocazie
Elaborarea criteriilor pentru evaluarea Aprobarea fiselor de s ]
activitatii cadrelor didactice, L o . autoeva]uare/ epFembr}e Consiliu de
Motivarea intregului personal in | personalului auxiliar si a personalului Cresterea calitatii actului didactic evaluare a activititii -noiembrie administratie
vederea asigurarii calitatii in nedidactic in vederea obtinerii intregului personal
invatamant calificativului anual
Director adjunct,
Procurarea documentatiei specifice ) .
fi ; . . e e o Actualizarea Comisie de
pentru Comisia de asigurarea si Evaluare interna obiectiva . Permanent .
. documentatiei evaluare si
evaluarea calitatii asigurare a
calitatii
Antrenarea resurselor umane in: Grafice de pregatire
imbunétz’ltirea rezultatelor la . o . Cresterea procentu]ui de suplimentaré la Dlrlglntl
Organizarea pregatirilor suplimentare Permanent Responsabil

invatatura, diminuarea
abandonului scolar,prevenirea
delicventei juvenile si integrarea

promovabilitate

disciplinele de examen
pentru clasele a VIII-a si
XI-XII

comisie metodica




Indicatori de

Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate - Termen Responsabili
performanta
elevilor care provin din medii Diversificarea metodelor de evaluare a Cresterea procentului de Cel putin 80% Permanent Profesori de
vulnerabile elevilor promovabilitate portofolii personale specialitate
Diminuarea absenteismului Director adjunct
Cuprinderea in orele de dirigentie a unor | prevenirea violenteijuvenile,a | Cel putin 2 activitati pe Permanent Coord.proiecte si
teme specifice consumului de droguri si a an programe
substantelor etnobotanice educative
Diriginti
Cresterea numarului membrilor . .
N . . Directori,
Antrenarea copiilor/ elevilor care provin in Ansamblurile Folclorice ale | 10% elevi implicati in Coord. proiecte
din medii vulnerabile in activitati Comunei Cumpana, Scoalade | concordanti cu Permanent programe
extracurriculare balet, Asociatia sportiva optiunile lor educative
Atragerea unui numar cat mai L
. < Diriginti
mare de elevila AGLT Cumpana
Publicare programului de audiente Director,
iy P g . ; / ) . . 80% Program de ) i
relatii cu publicul pentru directori si sefi Comunicare deschisa i Septembrie Sefi de
) audiente respectat )
de compartimente compartiment
Promovarea comunicarii = : PR :
deschise i o Incurajarea participarii intregului
eschise In organizatie personal la luarea deciziilor prin ) Directori
) . o . ) Cel putin o oL Coord.proi .
colectivele de catedr3, Consiliul de Adoptarea deciziilor optime ) i : periodic oord.prolecte si
. ) o sedinta/intalnire lunar
administratie, Consiliul profesoral, programe
intalniri periodice cu salariatii educative
o L 5 ) . 50% cadre didactice Directori
Optimizarea actiunii de formare L e Cresterea numarului de profesori | . ise id )
. . . Monitorizarea participarii cadrelor o Inscrise la cursuri de Responsabil
profesionala continua a ) ) , ) cu gradele I, II, implicarea f . .
Tului § tivi didactice la cercurile pedagogice, la drelor didactice i ) ormare si p ) comisie
ersonalului in perspectiva , o7 cadrelor didactice in propria . : ermanen ,
P e . p_ p_ cursurile de formare continua si P . ? perfectionare continua formare si
invatamantului activ - N L , ) formare, cresterea calitatii istrul d
.. inscrierii la grade didactice o . Registrul de procese dezvoltare
participativ prestatiei didactice. . . i .
verbale inspectii, profesionali

documente comisie




Indicatori de

Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate . Termen Responsabili
performanta
perfectionare si
dezvoltare
profesionala
. . Responsabil
. . . Existenta a cel putin o
, , Participarea cadrelor didactice la comisie
Procurarea si popularizarea ofertelor de . doua oferte de formare ) :
i e cel putin o forma de L Septembrie formare si
formare si a legislatiei In vigoare . de la furnizorii de
perfectionare anual dezvoltare
programe de formare . “
profesionala
. Imbunatatirea calitatii actului Directori
Asistente la ore in scopul aprecierii _ _ Completarea a cel R bil
) o e educational printr-o evaluare . o £ Permanent esponsabl
diversitatii modalitatilor de evaluare R putin 50% fise de .
diversificata . comisie
asistente la ora e
metodica




3.5. PLAN OPERATIONAL DOMENIUL FUNCTIONAL: ELEVI CU NEVOI SPECIALE

Actiuni pentru atingerea obiectivului (ce trebuie sa se
intample)

Rezultate asteptate(masurabile)

Data pana la care vor
fi finalizate

Persoana /persoanele
responsabile

Parteneri:

Elaborarea unui program de consiliere si de sprijinire a

Sedinte de consiliere individuala - cel putin

Psihologul scolar

elevilor cu dificultdti in invatare si tendinte de abandon Decembrie 2017 CJRAE, Diriginti
’ lora/pe saptamana Profesorul de sprijin
scolar
< Cs A i . . . ) . Consilierul cu probleme
Urmarirea saptdmanala a rezultatelor la ore si a frecventei | Intocmirea unor fise de observatie pentru educative cI())lare i
la cursuri, identificarea elevilor cu probleme de adaptare, | elevii cu probleme si urmarirea evolutiei 3 3 - o
1 o . . A extrascolare Asociatia de parinti
cunoasterea mediului familial, implicarea familiei si | acestora Permanent
e : - ; . . Profesorul de sprijin pentru CJRAE
eventual a Politiei sau a altor organisme specializate in | - realizarea unei baze de date cu rata clevi CES
depistarea cauzelor, tendintelor negative absenteismului o
Constituirea unui grup de profesori in vederea preluarii, Consilierul cu probleme Consiliul elevilor,
analizei si solufiondrii unor probleme, propuneri sau | Intalniri lunare cu Consiliul elevilor Octombrie educative scolare si Asociatia de parinti
sugestii ale elevilor extrascolare
Consiliul elevilor,
. A e . . | 2 activitafi extrascolare si Consilierul cu probleme Comitetul
Implicarea elevilor in activitati conexe, pe baza interesului . . . . .
acestora extracurriculare/semestrial, corelate cu Permanent educative scolare si reprezentativ al
optiunile elevilor extrascolare parintilor
Organizarea unui program de formare al Consilierul cu probleme Diriginti
, SN . . arintilor/anual minim 10% din parinti educative scolare si Comitetul
Implicarea parintilor in reducerea ratei de absenteism P .t. . / & p: ! Permanent 5 3 .
consiliati in colaborare cu ONG-uri/ extrascolare reprezentativ al
psihologi Pshiologul scolii parintilor
Asociatia de parinti,
Recompensarea elevilor cu rezultate deosebite la L ' . . agenti economici
1 iunie sau la finele Directori

invatatura, olimpiade si concursuri scolare judetene si
nationale

Minimum 200 premii

anului scolar

Responsabili comisii metodice

Primaria si
Consiliul Local

Cumpana
Inspectoratul
Colaborarea permanenta intre diriginti, psihologul asociat | Fise de observatie pentru fiecare elev Con5111er}11 b problerpe Scolar Cons'Fa.n')ca
colii si partenerii educational Sedinte individuale si de grup Permanent educative scolare si ¢J RAF’POII.U.a
’ 3P ! extrascolare Localg, Politia
Nationala




3.6. PLAN OPERATIONAL DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Obiectiv A Indicatori de -
g Actiuni Rezultate asteptate < Termen Responsabili
specific performanta
Analiza si avizul rapoartelor serviciului . - .
o L S . : Analiza, rapoarte serviciu Director
administrativ si contabilitate referitor la necesarul Asigurarea L . . e .
. ; : : . . S administrativ si Permanent Administratori financiar,
de materiale si fonduri pentru asigurarea microclimatului optim s . .
. . o contabilitate patrimoniu
microclimatului optim
Intocmirea documentatiei necesare pentru .
. . N ) Director
obtinerea avizelor/ autorizatiilor sanitare, ISCIR. . o . ;o .
. . . - Respectatea normelor Existenta autorizatiilor/ ) Administratori financiar
Evaluarea riscurilor pe locuri de munca. o . Conform grafic . ;
. N . . . . - legale In vigoare vizelor anuale patrimoniu
Asigurarea Incheierea parteneriatului cu medicul de medicina :
< o Responsabil SSM
permanenta a muncii
conditiilor de . . . . . .
. . Intretinerea sistemului de calcul, a sistemului de Director
microclimat . . < e s . e .
supaveghere video si conectarea permanenta la Conditii optime pentru Baza materiala Administratori financiar,
. . L . e Permanent . .
internet cadrele didactice si elevi modernizata patrimoniu
Achizitionarea si intretinerea dozatoarelor de apa Informatician
Planificarea necesarului de credite/ an financiar : . .
. . / / . Existenta documentelor Director, Consiliu de
trimestre pentru cheltuieli de personal, Corelare fonduri - i ) D .
) . . . . L specifice, referate, PV Conform grafic administratie
intretinere, reparatii curente, obiecte de inventar, necesitati . : .
a o ) ’ comisii metodice Contabil
burse, ajutor financiar, diurne, decont transport
Intocmirea
documentelor privind
managementul Director, contabil
financiar. Asigurarea si urmarirea activitatii de autofinantare Profesor de specialitate,
Asigurarea (antrenarea comitetelor de parinti, atragerea a1 Contracte de inchiriere, diriginti,
A e . o Spatii inchiriate ) Permanent Lo
transparentei in sponsorilor, Inchirieri de spatii pentru furnizori de de sponsorizare Administrator
elaborarea, derularea | formare etc.) Presedinte Asociatia de
si executia bugetara parinti




Obiectiv

Indicatori de

g Actiuni Rezultate asteptate < Termen Responsabili
specific performanta
Monitorizarea Director, comisie pt.
actiunilor de reparatii | Stabilirea necesarului de materiale pentru lucrari oo . Achizitii, evaluarea
s ! e i Spatii de invatamant Existenta contractelor pt. i .
curente. de reparatii, intretinere si igienizare cu firme .. Anual ofertelor si receptia
. NS S corespunzatoare reparatii . : L
si a deteriorarii specializate bunurilor si serviciilor,
bunurilor aflate in contabil, administrator
administrare . . . Administrator, profesori
. C . Existenta registrului prof. o
Monitorizarea deteriorarilor produse de elevi; . . e . de serviciu,
Diminuarea deteriorarilor de serviciu, Permanent o
recuperarea pagubelor o diriginti
90% pagube recuperate o
parinti
Asigurarea logisticii .. :
g S1sH Aprovizionarea cu documente scolare (cataloage, - o a o Director
necesare bunei . . . o Desfasurarea activitatii in 100% documente )
N o . condici, carnete de elev, diplome, legitimatii, s . g Conform grafic Secretar sef
desfasurari a o conditii optime achizitionate .
IR certificate) administrator
activitatii
. . e e e e . L. Intocmirea documentatiei Directori, Contabil
Utilizarea SEAP in vederea organizarii licitatiei Utilizarea eficienta a - . . ..t Conform . L
: . si inregistrarea unitatii pe ' i Responsabil achizitii
Elaborarea electronice, fondurilor graficului .
) . SEAP publice
proiectului de dotare
itatii. i . <1 R . .. Director,C.A, responsabili
a unlta_;u Con§tru1r_ea Dotarea cabinetelor, laboratoarelor, salilor de Desfasurarea activitatii in Cel putin 10% dotari .1 o P .
bazei materiale si < o . s . . . o Periodic comisii, sefi
. clasa cu mobilier si aparatura performanta conditii optime realizate in fiecare clasa
sportive departamente
... . e .. . . Cresterea cu cel putin Director, responsabili
Imbogatirea fondului de carte al bibliotecii Surse diverse informare P Permanent P

20% a fondului de carte

comisii, bibliotecar

Asigurarea accesului
egal la educatie al
tuturor elevilor

Monitorizarea implementarii obiectivelor sociale
ale politicii guvernamentale: burse, Bani de liceu,
decontarea abonamentelor

Obtinerea unor rezultate
mai bune la invatatura si
frecventa

Existenta comisiilor si a
documentatiei specifice

Conform grafic

Directori,
Consiliul de administratie
Comisii pentru burse,
bani de liceu




3.7. PLAN OPERATIONAL DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

Indicatori de

Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate . Termen Responsabili
performanta
o ) q tatii o Scaderea ratei
rganizar n ii rintii m . .
dga . a e? € C(; sultafii cu pad | b ”p;e tz € Reducerea abandonului abandonului scolar cu P
ionale; prelucrarea m iilor « “ . . rmanen
educatio ? e pre u.c area meto "Ol ogiiorde Scaderea numarului de cel putin 5 %; ermanent Director
0 0 0 0 . 4
. examene si de continuare a studiilor abateri disciplinare min.2 % note la purtare . .
Cresterea gradului de Coord.proiecte si
. . S il s sub 7 /an scolar .
implicare a parintilor in 7 programe educative,
0
procesul de evaluare si . . Cresterea cu10%a Diriginti, Parinti,
. e n ] L Imbunatatirea relatiei activitatilor . . .
asigurare a calitatii in Organizarea de activititi extrascolare Periodic Consiliul elevilor
A profesor-elev, elev-elev extrascolare
educatie, in rezolvarea Venituri proorii desf
. ituri i 2Sur
problemelor scolii prop estagurate
Incheierea protocolului de colaborare cu Politia ) ) Semnarea protocoalelor ) .
. . . . . Cresterea sigurantei . . Director, Asociatia de
Locald/Nationala pentru asigurarea pazei A . de colaborare cu politia | Septembrie .
o . elevilor in scoala L parinti
elevilor in incinta scolii. locala si nationala
Organizarea de intdlniri cu oameni de afaceri, Adaptarea ofertei educationale la necesitatile Director
reprezentantii agentilor economici din zona in agentilor economici odi
. . . . eriodic " .
vederea corelarii ofertei educationale a scolii, pe P Membrii comisiei
termen scurt si mediu, la necesititile acestora. Facilitarea comunicarii metodice Tehnologii
Extinderea si . - " . A1
eficientizar:a Organizarea eficienta a stagiilor de practica Dobandirea de Cresterea cu 5% a nr de Director,
. comasate a elevilor de liceu (cu precadere in aptitudini, abilitati si parteneri  economici,
parteneriatelor scoala - ) o N . furnizori d icii d Conf bil ari
agent economic timpul sezonului estival) in vederea cresterii competente la standarde | furnizori de servicil de onform Responsabil arie
g calitatii procesului de invitimant. europene; formare profesionala la | graficului de curriculara
standarde europene. pregatire
Incheierea contractelor de practica pentru Consolidarea practica Responsabilul comisiei

desfasurarea instruirii practice a elevilor si a
practicii comasate.

priceperilor si
deprinderilor practice,

Cel putin un absolvent
angajat la fiecare agent
economic partener.

metodice Tehnologii
Dirigintii




Indicatori de

Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate . Termen Responsabili
performanta
Integrarea absolventilor
pe piata muncii;
. . . s Director, Responsabilul
Negocierea celor mai avantajoase conditii de Imbogatirea bazei Contracte de s .
sprijin si colaborare pentru completarea bazei materiale a scolii sponsorizare permanent comistel r'netod?ce
materiale a scolii Profesor 11'15Eru1re
practica
Participarea elevilor scolii la diferite activitati la Diversificarea . o _
nivel local, regional, national si international modalititilor de Cel putlln o pa1."t1C1pare o Director
(concursuri, Targul Firmelor de Exercitiu, colaborare cu la fiecare tip de periodic Profesor coordonator
comemorari, actiuni de mentinere si comunitatea activitate firme de exercitiu
infrumusetare a spatiilor de agrement)
Organizarea de actiuni comune cu Primaria, Formarea abilitafilor si
Biserica, organizatii nonguvernamentale ce au competentelor Participarea la toate . Coordonator proiecte si
ca scop protectia drepturilor copilului, educarea extracurriculare actiunile planificate periodic programe educative
elevilor in domeniul social Reducerea violentei
Interrelationarea juvenile
eficienta scoala - Programe de
comunitate Colaborarea cu organele de politie, pompieri, Cresterea sigurantei parteneriat incheiate cu Director
pentru prevenirea infractionalitatii, asigurarea elevilorin scoaldsi in | toate organismele | permanent Diriginti, parinti
pazei si sigurantei elevilor si bunurilor unitatii afara scolii a_bllltate .CU. a51gur.areﬁ Responsabil comis{e PS]
sigurantei si securitatii
elevilor
Dezvoltarea
Participarea cu firmele de exercitiu la targurile competentelor Participarea cu cel Directori
judetene si nationale antreprenoriale, a o fi de Noiembrie - Coordonatori firme de
Participarea elevilor la competitiile: Business competentelor de putin o firma aprilie exercitiu

Plan si Marca de calitate

comunicare si a lucrului
in echipa.

exercitiu la targuri




Indicatori de

Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate . Termen Responsabili
performanta
Cunoasterea traditiilor
culturale, formarea si
pregatirea echipei
pentru participarea la
stagii de formare in
» Derulare activititi proiect Erasmus + Spania
,Oportunitati europene de formare si _
intergrare pe piata muncii din Respectarea ) Director )
industria hoteliera” din cadrul calendarelor Permanent Echlpa de contractare i
Programului Uniunii Europene pentru activitatilor din 1mplefnentare a
educatie,formare profesionala,tineret proiecte proiectelor
sisport 2014-2020 - Erasmus+
> Proiect ROSE ,impreuni pentru
viitor!” Cresterea
promovabilitatii la
sfarsitul anului scolar si
la Examenul de
Bacalaureat
Desemnarea reprezentantilor Primariei si a Cresterea gradului de Consiliul de Director
Consiliului local in Consiliul de administratie a ) ; e Administratie, Comisie Inceput an
e em .. . . implicare a autoritatilor i
scolii si In Comisia de asigurarea si evaluarea calitate, legal scolar

Implicarea autoritatilor
locale in procesul

decizional si de conducere

a unitatii scolare

calitatii in educatie

in actul decizional

constituite

Autoritati publice locale

Consultarea autoritatilor locale in stabilirea
prioritatilor scolii in ceea ce priveste:
fundamentarea proiectului planului de
scolarizare, realizarea lucrarilor de reparatii/
modernizari si creditele aferente

Concordanta oferta
educationala-cerinte
locale. Asigurarea
conditiilor optime de
desfasurare a activitatii

Plan scolarizare avizat
CLDPS, alocare fonduri
necesare

De céite ori
este cazul

Director

Consiliul de administratie
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PLAN OPERATIONAL 2025-2026

Nr. inregistrare: 900 A/01.09.2021
Validat in CA nr. 1, din 01.09.2021
Revizuire inregistrata cu nr. 10089/1/18.11.2024 si validata in CA din 18.11.2024
Revizuire inregistrata cu nr. 8945/ 24.10.2025 si validata in CA din 24.10.2025

PRIORITATEA 1 : Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare si cresterea ofertei pentru formarea profesionala
a adultilor

Obiectivul 1.1. : Identificarea nevoilor de calificare

Obiectivul 1.2. : Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare identificate, pe domenii si
calificari

Obiectivul 1.3. : Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la nevoile unei economii
a cunoasterii

Obiectivul 1.4. : Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite prin scolile din IPT

PRIORITATEA 2 : imbunétatirea conditiilor de invitare in IPT i

Obiectivul 2.1. : Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT

Obiectivul 2.2. : Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire profesionala a unitatilor scolare
IPT

PRIORITATEA 3 : Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET
Obiectivul 3.1. : Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT A
Obiectivul 3.2. : Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din IPT

PRIORITATEA 4 : Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Obiectivul 4.1. : Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de munca
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PRIORITATEA 5 : Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie
Obiectivul 5.1. : Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar

PRIORITATEA 6 : Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT
Obiectivul 6.1. : Dezvoltarea, diversificarea gi cregterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea deciziei si
furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de IPT

3.1.PLAN DE ACTIUNE

PRIORITATEA 1 : Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare si cresterea ofertei pentru formarea profesionala a adultilor

Obiectivul 1.1. : Identificarea nevoilor de calificare

Obiectivul 1.2. : Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare identificate, pe domenii si calificari
Obiectivul 1.3. : Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la nevoile unei economii a cunoasterii
Obiectivul 1.4. : Diversificarea serviciilor de formare profesionali oferite prin scolile din IPT

Tinta:
v

Context:

v' Din analiza internd efectuatd se constata ca elevii Liceului Tehnologic ,Nicolae Dumitrescu” Cumpana provin din mediul rural, b3ieti si fete, cu apartenenta etnici si religioasa
diferita.

v Cadrele didactice din scoald au participat la stagii de formare privind aplicarea metodelor de invatare centrati pe elev si integrarea elevilor cu nevoi speciale

Ac;}um_ pent_ru atingerea Rezultate asteptate BRI !a Persoana/persoane . Cost:
obiectivului: (ce anume < . care vor fi . Parteneri . Sursa de finantare
o B rre Bl (masurabile) S responsabile (lei)
trebuie sa se intample?) finalizate
. . . Inregistrarea tuturor Coordonatorul de Profesorul de
Identificarea elevilor cu nevoi ; : : : : e
speciale elevilor cu cerinte Septembrie proiecte si programe sprijin si prof. - -
p educationale speciale educative psiholog
Diriginti si invatatori
. . . 100% chestionare aplicate
Aplicarea chestionarelor prin o plicat . e . Cheltuieli
o . Identificarea pentru toti Octombrie Dirigintii Psihologul Buget local
care se vor stabili pentru toti e ’ s . iy curente
" o N elevii a stilurilor Consiliul claselor asociat scolii
elevii scolii, stilurile individuale de invatare. oo O
individuale de invatare
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Elaborarea si implementarea . . Profesorul de
" o~ Cadre didactice e
strategiilor de Invatare pentru Consiliul elevilor sprijin si prof. Cheltuieli
a raspunde stilurilor individuale de invatare, | 100% teste initiale aplicate Octombrie e o psiholog elturel Buget local
. s . . Responsabili comisii curente
nevoilor, abilitatilor si Elaborarea planurilor . IS] Constanta
: . e . : metodice
gradului de motivare a fiecarui remediale si de performanta . : CJRAE
N e ’ Director adjunct %
elev in urma aplicarii testelor Parinti
Program ial regatir levilor in intiale. Decembri . . I nstan
ograme spec ave.(.ie pregatire a eeviorl! ’ ecen b € Cadrele didactice de 5] C.O fta fa
vederea participarii la concursuri si olimpiade aprilie o RV Primaria - -
diferite specialitati <
scolare Cumpana
PRIORITATEA 2 : imbunatatirea conditiilor de invatare in IPT
Obiectivul 2.1. : Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT
Obiectivul 2.2. : Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire profesionala a unitatilor scolare IPT
Tinta:
v
Context:
Specificul institutiei
Actiuni pentru atingerea Data pana la
;_ _p . 8 Rezultate asteptate P . Persoana/persoane . Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume . X care vor fi i Parteneri .
Lo A (masurabile) .. responsabile (lei) finantare
trebuie sa se intample?) finalizate
Diseminarea informatiilor privind cadrul asigurarii R ) ) , -
e n : Intocmirea planurile Echipa manageriala i ,
calitatii in educatie ) . . Cadre didactice i
manageriale ale tuturor . Responsabili comisii .. . | Costuri
. ] Octombrie : Comisia de evaluare si Buget local
. . . . . comisiilor metodice metodice . . curente
Proiectarea riguroasa a tuturor activitatilor la nivelul ) ] asigurare a calitatii
e . . . < Sefi compartimente
fiecarei structuri functionale din scoala
Echipa manageriala
Realizarea planului operational privind asigurarea Plan operational corelat cu Responsabili comisii Costuri
L P . peraf p g . peraf Noiembrie P . Cadre didactice Buget local
calitatii educatiei nevoile concrete de metodice curente
Sefi compartimente
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instruire, educatie si
formare pentru elevi si cadre
didactice

Evaluarea initiald (nevoile elevilor, sprijinul necesar,
stiluri de invatare, cunostinte, experienta si abilitati

Programe de consultatii,
meditatii si pregatire
suplimentara/ diferentiata

. . . pent.ru fiecare grup tinta de Noiembrie Responsabll'l comisii Cadre didactice Costuri Buget local
Realizarea programelor de recuperare si consolidarea elevi metodice curente
cunostintelor si deprinderilor actionale, In scopul Planuri remediale/planuri
cresterii performantelor si evitarii esecului scolar; de performanta
Aplicarea de chestionare cadrelor didactice, pentru Buget local
identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala 10% cadre didactice care au | Noiembrie Responsabilul cu IS], CCD Finantare
Cursuri de formare pentru personalul didactic debutant | dobandit competente noi formarea si Constanta Costuri | externa
privind aplicarea curriculumului, a metodelor de prin participarea la cursurile dezvoltarea Alti furnizori de curente
invatare de formare. Permanent profesionala formare
centrata pe elev si a metodelor alternative de evaluare;
Diversificarea si modernizarea strategiilor de predare-
invatare, in scopul:
-stimularii interesului elevilor pentru studiu si pentru Directori
disciplina;
-Incurajarii si aprecierii elevilor pentru participarea Responsabilii
dlrectf;\ .slva?tlva la d.esfasurarea actlYltatllor efiucatlve; 90% portofolii ale Comisiilor metodice Bibliotecarul .
-valorificarii cunostintelor de cultura generala ale ) ) , .. Costuri
. . . profesorilor si elevilor Permanent scolii Buget local
elevilor in predarea notiunilor specifice; curente

-dezvoltarii capacitatii de autoevaluare si interevaluare a
performantelor si a

atitudinii fata de profesor sicolegi,

-stimularii si valorificarii spiritului competitional si
potentialului creativ al

elevilor .

Mapele comisiilor metodice

Cadre
didactice

14




PRIORITATEA 3 : Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET

Obiectivul 3.1. : Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT
Obiectivul 3.2. : Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din IPT

Tinta:
v

Context:

In urma analizei interne se constati ci in acest moment, in oferta educationali a scolii, existd un suport suficient pentru orientarea profesionali a elevilor si informare a parintilor. Se
impune un sprijin activ pentru structura de tip elev-parinte din partea unui personal bine instruit care sa-i consilieze (psihologul scolii, t{indnd cont de capacitatile elevului), care sa-i
prezinte oferta educationald cea mai potrivita si care sunt orientarile inregistrate pe piata muncii.

Actiuni pentru atingerea Data pana la
. . . . . . Persoana/persoane . Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume Rezultate asteptate (masurabile) care vor fi . Parteneri .
. = an . responsabile (lei) finantare
trebuie sa se intample?) finalizate
Psihologul scolar
_ o _ . . . ] o Coodonatorul de CJRAE, ONG-uri
Ir.np.)h.carea ?ct]va a psihologului §c.olar si a Reducerea cu 5% a absenteismului si Permanent proiecte si programe s ! Costuri Buget
dirigintilor in combaterea absenteismului, a abandonului scolar . Politia locala
educative curente | local

delicventei si a actelor de indisciplina Politia nationala

Consiliul elevilor

Dirigintele
Cel putin o ora de consiliere a parintilor
Consiliere elev-parinte privind cresterea elevilor claselor a VIII- a sia XII-a ) o . .
. . b b .. ; . . Lunar Psiholog scolar Parinti, ONG-uri Costuri | Buget
interesului acordat procesului instructiv- Cel putin 2 ore pe semestru alocate A ; .
o . . . Diriginti Agenti economici curente | local
educativ si alegerea carierei orelor de consiliere elev- parinte clasele

a VIII-asiaXIIl-a
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Orientarii scolare prin lectii vizita/intalniri cu

Cel putin o intalnire cu agentii

Centru de asistenta

. Semestrial Diriginti . . - Costuri | Buget
personalitati sau agenti economici economici/pe semestru el psihopedagogica curente | local
o lectie lectie vizita/clasa/semestru Agenti economici
Informatician,
PV referitoare la informarea elevilor, invatatori, profesori AJOFM
Editarea pliantului scolii si a revistei scolii parintilor, partenerilor Semestrial diriginti clasele a VIII- Parten e‘ri Costuri | Buget
economici privind i - curente | local
: p ! ) a, profesori de economici
oferta educationala ascolii specialitate
Evaluarea anuala a optiunilor elevilor
absolventi ai claselor a VllI-a si popularizarea
lanul 'Ele colarizare prin 31 POP Coodonatorul de
1 1Z 1n: : : :
p ul_l 3 e p _ L _ _ noiembrie si proiecte si '
-organizarea actiunii ,, Ziua portilor deschise Realizarea planului de mai . Scoli generale, :
A . . ) programe educative . Costuri | Buget
pentru invatamant profesional si liceal scolarizare la clasele L mass-media
. . , Dirigintii curente | local
-Caravana/prezentarea ofertei educationale la alX-a septembrie o
. . TR . Consilierul de
sedintele cu elevii si parintii, in scolile generale ) )
o R . imagine
din judet/Targul ofertelor educationale
-publicitate Tn mass-media si pe site-ul scolii
Actualizarea paginii Web a liceului Popularizarea ofertei Permanent Informatician Parte.nerl ) Costuri | Buget
in cadrul comunitatii locale Consiliul elevilor educationali curente | local
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PRIORITATEA 4 : Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 4.1. : iImbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de munca

Tinta: Pregatirea tinerilor pentru piata muncii

Context:

La nivelul zonei Constanta exista structuri parteneriale privind invajamantul profesional si tehnic care au fost create in ultimii ani (unitati scolare, societati comerciale, asociatii de parinti,
administratie publica local3, IMM, AJOFM, CCD, CJRAE, Directia de Invatamant, Consiliul Judetean Constanta). Principala problema inregistrata este faptul cd agentii economici si parintii si-
au asumat un rol minor in cadrul acestui parteneriat, avand o implicare redusa in formarea profesionala a elevilor. Tinand cont de oportunitatile existente (structurile parteneriale) se impune
o antrenare a agentilor economici care activeaza in ramurile traditionale si strategice din economia zonala in elaborarea ofertei educationale pentru Invafamantul profesional si tehnic. De
asemeni, se impune imbunatatirea colaborarii cu Asociatia de parinti si autoritatile locale si implicarea lor in conducerea operativa a scolii.

Actiuni pentru atingerea Data pana la
. L . Rezultate asteptate . Persoana/persoane . Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume y X care vor fi i Parteneri :
Lo A (masurabile) .. responsabile (lei) finantare
trebuie sa se intample?) finalizate
Director,
Identificarea partenerilor, agentilor economici, pentru a Numair de contracte de ]
. . R , Decembrie : - AJOFM Constanta - Buget local
asigura dezvoltarea competentelor profesionale cerute de colaborare incheiate Responsabil comisie ’
piata muncii specialitate
Dezbateri cu agentii economici pe urmatoarele teme: Asigurarea flexibilitatii si Septembrie ] iir;;liiezszzzl rﬁ;d Agenti Buget local
- unitati de competenta prevazute in Standardele de Pregatire | adaptabilitatii absolventilor 8 . Economici Costuri Surse
Profesionale si Curriculum, - programe CDL elaborate partenerl curente trabuget
extrabugetare
-elaborare si adaptare CDL la conditiile locale in functie de cerintele si AJOFM &
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-efectuarea instruirii practice a elevilor in cadrul unitatilor
partenere;

-organizarea de lectii tip ,vizitd ” pentru continua informare
privind modernizarea bazei tehnico-materiale a unitatilor

specificul activitatii
agentului economic

90% dintre absolventi obtin

Cadre didactice de
specialitate

Echipa manageriala

Constanta

Unitati scolare

economice; certificate de Competente Anual Directia de

- sustinerea scolii cu sponsoriziri financiare si materiale; profesionale de nivel 4 Invitamant din
Consiliul Judetean

Constanta

Intocmirea planului operational pentru Cresterea calitatii actului Anual Echipa de elaborare PAS

retele interne de colaborare educational Agenti economici

Dezvoltarea parteneriatelor cu unitatile Numir de cercuri

scolare pe domeniile comune de pregitire, in vederea extracurriculare, Echipa manageriala a Agentii .

promovdrii actiunilor ce dezvoltd simtul artistic al elevilor, infiintate si Anual Seolii gentii economict

atragerea de resurse extrabugetare si asigurarea mobilitatilor
(Infiintare de Cercuri pentru elevi, cadre didactice)

rezultate ale elevilor
participanti

Cadre didactice
implicate

CCD Constanta
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PRIORITATEA 5 : Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectivul 5.1. : Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar - PNRAS

Tinta: Toti elevii sa beneficieze de o masa calda pe parcursul orelor de curs

Context:

In conditiile in care Romania face parte din tirile Uniunii Europene, iar inviatimantul profesional si tehnic trebuie si rispunda influentelor si oportunititilor externe, scoala trebuie si initieze
actiuni care vizeaza cooperarea europeana prin care sa se realizeze: educarea elevilor in spiritul valorilor si cetateniei europene; dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi strdine ale
elevilor scolii, identificarea unor elemente comune in viata culturalg, socialg, si economica a Romaniei si altor tari europene.

Actiuni pentru atingerea Data pana la
.. : Rezultate asteptate i Persoana/persoane . Cost:
obiectivului: (ce anume - . care vor fi . Parteneri . Sursa de finantare
. = an (masurabile) . responsabile (lei)
trebuie sa se intample?) finalizate
Reali d " ot Reali l'outin 1 I ) Directorul scolii
ealizarea de parteneriate cu ealizarea a cel putin anuarie- - . ) .
\zarea ce p _ put . Prof. care au beneficiat de Scoli europene - Fonduri nerambursabile
scoli din tdri europene parteneriat european februarie . .
cursuri in domeniul
proiectelor europene
, o , 100% indicatori realizati conform Conform . . Finantari europene

Implementarea si monitorizarea proiectelor aflate ° . . . . Comisia pentru Scolile europene Conform 5 p
N calendarului de activitati al perioadei . . ) A
in derulare L. . parteneriate si proiecte partenere in bugetelor .

fiecarui proiect. de derulare a . - Sponsorizari

. europene proiecte proiectelor
proiectelor
Implicarea scolii in realizarea de proiecte Conf Comisia pentru Primaria si C L
europene in calitate de solicitant sau partener si Elaborarea si obtinerea finantarii 0111 orlm proiecte europene Parteneri europeni - Fonduri
. S apelurilor . . . . .

accesarea de fonduri structurale pentru cel putin unui proiect /an P Consiliul elevilor Agenti economici nerambursabile

Comisia metodica Tehnologii

ONG - uri
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pentru mobilitatea cadrelor
didactice si a elevilor de liceu

Includerea programului , 0 masa calda pentru
elevi”

Obtinerea finantarii pentru
derularea programului ,0 masa
calda pentru elevi”

Conform
apelurilor

Consiliu de administratie
Director
MEN si IS] Constanta

Primaria si CL
Cumpdna

Conform
bugetelor

proiectului

Finanatare MEN/CL

PRIORITATEA 6 : Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Obiectivul 6.1. : Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de iPT

Tinta:

Context:

In conditiile in care Romania face parte din tirile Uniunii Europene iar invitimantul profesional si tehnic trebuie s3 raspundi influentelor si oportunititilor externe,
scoala trebuie sa initieze actiuni care vizeaza dotarea conforma a unitatii de invatamant cu echipamente specifice.

Actiuni pentru atingerea Data pana la
. L . Rezultate asteptate . Persoana/persoane . Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume y i care vor fi . Parteneri :
. = an (masurabile) . responsabile (lei) finantare
trebuie sa se intample?) finalizate
100% inventar realizat . . . -

Noiembrie - Responsabil comisie . C .

. - ) . ) . : Contabil osturl
Numirea comisiilor de inventariere e decembrie inventariere Buget local

PV comisie inventar curente

Achizitionarea a cel putin 10%
Analize si propuneri in comisii de specialitate a necesarului de materiale sau echipamente Directori Agenti economici cu

dotare pentru cresterea calitatii actului educativ didactice din necesarul care scoala are Buget local

i ifi Semestrial . I i Costuri

. . e e . 1dent1f1cat./ PITOPUS pentru Responsabili comisii parteneriate, Surse
Organizarea de mese rotunde cu agenti economici si parinti pe achizitionare . curente
unde metodice e extrabugetare
probleme de dotare a unitdtii scolare Asociatia parintilor
Asigurarea mentenantei
echipamentelor din scoala si
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imbunatatirea nivelului dotarii

existente
Realizarea actiunilor specifice in vederea avizarii unitatii Obtinerea autorizatiei sanitare Director
o P ! ! ! Octombrie DSP Constanta Costuri
scolare de cdtre DSP Constanta pentru campusul scolar Primsri < Buget local
rimaria Cumpana curente
3.2. PLAN OPERATIONAL DOMENIUL FUNCTIONAL: MANAGEMENTUL UNIT[\TII SCOLARE
Obiectiv .. Indicatori de e
e Actiuni Rezultate asteptate . Termen Responsabili
specific performanta
Estimarea numarului absolventilor de Cresterea numarului de absolventi Realizarea planului de Noiembrie Se.r\.ncml secre'tz?rlat, .
gimnaziu si centralizarea optiunile acestora care opteaza pentru specializarea scolarizare propus in Consiliul de administratie,
e e VA . ) < 0
pe calificari si niveluri de Invatamant din oferta educationala procent de 90% Profesori diriginti
Dimensionare _ _ . Fundamentarea proiectului Adaptarea ofertei Noiembrie Responsabilul comisie
a planului de Consultarea AJOFM si a agentilor economici . . R ) . . B
P din zona privind necesarul fortei de muncs planului de scolarizare in educationale la cerintele metodice Tehnologii
scolarizare P ’ concordantd cu PRAI si PLAI pietei muncii Consiliul de administratie
Numirul de optiuni pentru Realizarea planului de i i Consiliul de administratie
Analiza optiunilor elevilor din clasa a VIII- a ) Pt . p , , p ) Noiembrie e
. o x s continuarea studiilor in scolarizare propus in Dirigintii
privind alegerea calificarii e . . . . bilul -
invatamintul liceal si profesional procent de 90% Responsabilul comisie
metodice Tehnologii
. - Existenta si prezentarea
Organizarea, Imbunatatirea activitatii instructiv . P . . . ; ;
a . . . ) , i realista a activitatii in Noiembrie Directori,
indrumarea si | Analiza activititii pe anul scolar anterior educative, cresterea procentului de ) . . o
o raportul directorului si a responsabili comisii
evaluarea promovabilitate bililor d . metodice
activitatii responsabililor de comisii
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Obiectiv

Indicatori de

e Actiuni Rezultate asteptate . Termen Responsabili
specific performanta
instructiv- Modificarea oreanieramei de Aprobarea organigramei de
educative din | Crearea cadrului legal de functionare functi & té% : catre Consiliul de Octombrie Director
< unctionare a unitatii scolare . , . .
scoali ’ s administratie Director adjunct
Reorganizarea Consiliului de administratie si Actualizarea si completarea Planurile de activitate a Director
a comisiilor metodice/pe compartimente, sarcinilor din fisele posturilor Consiliului de administratie | Octombrie Director adiunct
precum si stabilirea atributiilor acestora; conform legilor in vigoare si a comisiilor; )
. L ) Reactualizarea si intocmirea fiselor | Existenta fiselor posturilor ) ,
Stabilirea atributiilor compartimentelor 0 , Octombrie Director
, . e ) , de post cu atributii clare, bine pentru tot personalul , )
(personal didactic auxiliar si nedidactic) . ) Director adjunct
definite angajat
Realizarea programului si atributii Aprobarea graficelor Septembri Director
. .. . < . . . . eptembprie . ..
Organizarea serviciului pe scoala clare pentru profesorii si elevii de profesorilor/ elevilor de p Responsabil comisie
serviciu serviciu elaborare orar
, ) .. i ) Aprobarea orarului scolii, a ) Director
Realizarea orarului scolii, a graficelor si a . i ) Septembrie i .
Program eficient, fluent graficelor si a schemelor Responsabil comisie
schemelor orare
orare elaborare orar
Respectarea regulamentelor ) ) . Director,
- a1 . s ) Existenta si functionarea ) ) )
Constituirea Consiliului reprezentativ al Sprijin si propuneri pentru , . Octombrie Director adjunct
. e . . o R optima a celor doud . .
parintilor si Consiliului elevilor imbunatatirea activitatii unitatii de ) Coordonator proiecte si
, organisme i
invatamant g programe educative
. . Eficientizarea activitatii unitatii si Existenta planurilor Noiembrie .
Elaborarea programului managerial si a ) , ) Director,
) ) ) transformarea punctelor slabe in operationale realist i )
planului managerial operational i , i Director adjunct
puncte tari intocmite
A . . Contracte de munca incheiate 100% documente intocmite Director,
Incheierea contractelor de munca, . . bri ) )
N i i i : Actualizarea si completarea pentru tot personalul Septembrie Director adjunct
intocmirea/reactualizarea fiselor posturilor o o7 ) )
sarcinilor din fisele posturilor angajat Secretar sef
Indrumarea cadrelor didactice prin asistente Activitati bine structurate si : . .
Existenta sirespectarea Permanent Director,

la activitatile curriculare si extracurriculare.

eficiente

planificarii activitatile

Director adjunct
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Obiectiv

Indicatori de

e Actiuni Rezultate asteptate . Termen Responsabili
specific performanta
curriculare si Responsabili comisii
extracurriculare. metodice,
Coordonator proiecte si
programe educative
Constituirea comisiei, a
o - . . C lanului de activitate Noiembri .
Constituirea Comisiei de comunicare si Cresterea prestigiului unitatii de P atributii ’ oiembrie Director
. i " s s A u i1 . .
promovarea imaginii scolii invatamant ) . Consilierul de imagine
Cel putin 2 activitati
inregistrate lunar
Achizitionarea a doua
Dotarea compartimentelor secretariat si . , . .. programe specializate Decembrie Director, Consiliul de
. L Fluidizarea circulatiei informatiei L .. .
contabilitate cu soft specializat pentru secretariat si administratie
Asigurarea contabilitate
unui flux Completarea bazei de date referitoare la o . L . 100% baza de date Decembrie Secretar sef,
inf . ] o L . Fluidizarea circulatiei informatiei . . .
Informational | elevi si salariati, pe suport electronic actualizata informatician
eficient . . 5 . Respectarea regulamentului de Regulament intern aprobat | Qctombrie Directori
Elaborarea, comunicarea internd/ externa a . e L . . bil . s
.. catre toti salariatii, elevii si parintii de consiliul de Responsabil comisie
Regulamentului intern . , - 1
acestora administratie revizuire regulament
intern
Popularizarea noutatilor legislative Afisarea si prelucrarea Directori, comisia de
o documentelor legislative curriculum, de
Personal bine informat Permanent . L.
i . . . . . perfectionare metodica si
Reactualizarea si administrarea site-lui scolii . . . . ’ , J
Functionalitatea site-lui dezvoltare profesionala
Derularea Constituirea comisiilor de acordare a: . DlI'eCtOI'l-, ) ,
L e s - ) ) L oL i ) Consiliul de administratie
monitorizarea | ®*  sprijinului financiar “Bani de liceu”, Obtinerea unor rezultate mai bune Decizii ale comisiilor Noiembrie
programelor »  burselor de performantd, de merit, de la invititura si frecvents Existenta documentatiei Presedinte comisie burse
nationale studiu si sociale, specifice
guvernamental | o  gprijin financiar pentru elevii cu CES Diriginti, invatatori
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Obiectiv

Indicatori de

e Actiuni Rezultate asteptate . Termen Responsabili
specific performanta
ede protectie | ¢ burse alocate de Consiliul Judetean
sociala Constanta
Ces - . Existenta documentatiei . )
Monitorizarea activitatii acestor comisii Derularea programelor in ifi ! ! Permanent Director adjunct
conditiile legii spectiice
tmol ¢ R 1 1 Octombrie
mp G_’me_n ared | constituirea comisiilor specifice espectarea regulamentelor Decizii comisii Director
monitorizarea
si evaluarea Derularea programelor in
activitatii de itii ii : :
§ conditiile legii Octombrie Director

S.S.M, PS],
Protectie civila

Implementarea monitorizarea si evaluarea
activitatii de S.S.M, PSI, Protectie civila

Optimizarea conditiilor
pentru asigurarea calitatii

Responsabil comisie de
asigurarea calitatii
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3.3. PLAN OPERATIONAL DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

S . L Indicatori de e
Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate N Termen Responsabili
performanta
. - . . . Satisfactia agentilor . .
Diversificarea si adecvarea C.D.L-urilor la cerintele . ig e Existenta ofertei CDS- C . L. .
. e . . e economici, parintilor, e Periodic Comisie curriculum
agentilor economici, parintilor, elevilor si comunitatii . . e CDL/ specializari
elevilor si comunitatii
Identificarea abilitatilor interpersonale si intelectuale ale Concordanta intre cerinte 90 % teste de aptitudini Permanent Cadre didactice
. . | elevilor si abilitati aplicate Responsabili comisii
Corelarea curriculumului .
. . metodice
scolii cu curriculumul - - - - — - - - - -
national si cel local Elaborarea programelor pertinente si obtinerea avizelor Cresterea eficientei actului 100% programe CDS si Conform Cadre didactice
? IS] Constanta si CLDPS educational CDL avizate metodologiei Responsabili comisii
metodice
Colab A Romani tru di ifi C fici i lui Cel putin 2 i Directorl,
olaborarea c omania pentru diversificar rester icientei i in 2 progr. . .
: u]j pentru diversificarea esterea e Cf? tei actulu el put : p og ame si Sem.l Cadre didactice,
optionalelor educational contracte incheiate cu JA i ‘s
Responsabili comisii
metodice
Verificarea si avizarea documentelor de proiectare Respectarea legislatiei In 100% documente Periodic Directori
Asigurarea consultanteiin | curriculard domeniu avizate Responsabili comisii
probleme de curriculum metodice
i ice. . . o - . et Existenta planului si a Directori
pentru cadrele didactice Asistente la ore si la activitatile comisiilor metodice Cresterea calitatii lectiilor . fap . 3 Permanent . ..
fiselor de asistentfe Responsabil comisie
metodica
Exista la dispozitia
Monitorizarea proiectarii | jhogitirea punctului de documentare metodico- - tuturor factorilor Directori
didacti o M Formarea continud a . . . Permanent . .
ldactice stiin{ificd cu noutati legislative - interesati mape/aviziere Resp.comisie formare si
cadrelor didactice . oo . 8
cu noutatile legislative dezvoltare profesionala
Monitorizarea/ evaluarea ) ) . VA Egalizarea sanselor tuturor Existenta, afisarea si
. . Avizarea graficelor privind desfdsurarea activitatilor in . . ' L . .
procesului de utilizare a . - profesorilor de a realiza si respectarea in procent Periodic Directori
L. K laboratoarele de informatica . . . N .
tehnologiei informatice la utiliza softuri educationale de 30% a graficelor de Informatician
disciplinele de acces
invatamant. Existenta planului si a
: e . fiselor de asistente . Directori
Asistente la ore Cresterea calitatii lectiilor ? : Periodic

Monitorizarea evaluarii
didactice

Cel putin 50% asistente
efectuate

Responsabil comisie
metodica




P Planul de Actiune al Scolii - Liceul Tehnologic “Nicolae Dumitrescu” Cumpdna, revizuit pe anul scolar 2018-2019

. . .. Indicatori de .
Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate N Termen Responsabili
performanta
. ) o . - Rapoarte responsabil L -
Analize referitoare la notarea ritmici a elevilor Evaluare continui P : Fesp Periodic Membru Consiliu de
monitorizare . .
administratie
Cresterea anuald cu 2%
. o . Sistematizare, consolidare a procentului de . Responsabil comisie
Organizarea pregatirilor suplimentare . e Semestrial N
cunostinte promovabilitate la metodica
examene nationale
Asigurarea si organizarea - ;
gu' < $ & Analiza rezultatelor si
desfasurarii examenelor . ) .
. . . i S s Cises T intocmirea planurilor de L
nationale Organizarea si valorificarea rezultatelor simuldrilor Imbunatatirea pregatirii . . periodic . .
remediere la disciplinele Directori,
de examen Responsabil comisie
metodica diriginti
. o PV prelucrare L
Prelucrarea metodologiilor de desfasurare a examenelor Respectarea legislatiei p periodic

metodologii de examen




P Planul de Actiune al Scolii - Liceul Tehnologic “Nicolae Dumitrescu” Cumpdna, revizuit pe anul scolar 2018-2019

3.4. PLAN OPERATIONAL DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

Indicatori de

Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate . Termen Responsabili
performanta
Proiectarea si Realizarea Incadrarii cadrelor didactice, ] Intocmirea corecta a ' )
. _s_ . o . belului de pl Documente riguroase Septembrie Director,
organizarea activitatii | !ntocmirea tabelulul de plata cu ora, a documentelor Secretar sef
conformitate cu Avizarea planurilor de activitate a Planuri de activitati bine Avizarea documentelor Octombrie Director,
legislatia in vigoare comisiilor metodice si pe probleme proiectate comisiilor Cons.
privind managementul Administratie
resurselor uman . ' ini 100% fise de post i i
esurselor umane Actualizarea fiselor de post Delegarea de sarcini o zl. até) Semestrul I Directori
uallz

Evidentierea personalului in cadrul

Cresterea cu 50% a

Consiliul de

aniversarilor Ziua Scolii, in Consiliul Evaluare obiectiva personalului implicat | Permanent o _
N - . . ) . - Administratie
Profesoral, in Consiliul de Administratie in activitatile scolii ’
si cu orice alta ocazie
Elaborarea criteriilor pentru evaluarea Aprobarea fiselor de s bri
. i , eptembrie
. . .| activitdtii cadrelor didactice, autoevaluare/ Consiliu de
Motivarea intregului lului auxiliar i lului Cresterea calititii actului didactic o -noiembrie . i
o personalulul auxiliar §ia personalului evaluare a activitatii administratie
personal in vederea didactic in ved btinerii | | ;
. < i VN nedidactic In vederea obtineril intregului persona
asigurarii calitatii in L ) 8 p
R calificativului anual
invatamant - -
o . Director adjunct,
Procurarea documentatiei specifice ) Comisie d
. . . ) . Actualizarea omisie de
pentru Comisia de asigurarea si Evaluare interna obiectiva . Permanent 1 .
| litatii documentatiei evaluare $i
evaluarea calitatii asigurare a
calitatii
Antrenarea resurselor Grafice de pregatire
in. . : 5 Diriginti
umane in: 0 . xtiril . ) Cresterea procentulu] de supllmentara la p ¢ R g ’bl
N pxas rganizarea pregatirilor suplimentare L ermanen
imbunatitirea 8 preg p promovabilitate disciplinele de examen esponsablt
. comisie metodica
rezultatelor la pentru clasele a VIII-a si

invatatura, diminuarea
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P Planul de Actiune al Scolii - Liceul Tehnologic “Nicolae Dumitrescu” Cumpdna, revizuit pe anul scolar 2018-2019

Indicatori de

Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate . Termen Responsabili
performanta
abandonului Diversificarea metodelor de evaluare a Cresterea procentului de Cel putin 80% Permanent Profesori de
scolar,prevenirea elevilor promovabilitate portofolii personale specialitate
delicventei juvenile Si Diminuarea absenteismului Director adjunct
integrarea elevilor care | Cuprinderea in orele de dirigentie a unor | prevenirea violenteijuvenile,a | Cel putin 2 activitati pe Permanent Coord.proiecte si
provin din medii teme specifice consumului de droguri si a an programe
vulnerabile substantelor etnobotanice educative
Diriginti
Cresterea numarului membrilor . .
N . . Directori,
Antrenarea copiilor/ elevilor care provin in Ansamblurile Folcloriceale | 10% elevi implicati in Coord. proiecte
din medii vulnerabile in activitati Comunei Cumpana, Scoalade | concordanti cu Permanent programe
extracurriculare balet, Asociatia sportiva optiunile lor educative
Atragerea unui numar cat mai C
. . Diriginti
mare de elevila AGLT Cumpana
Publicare programului de audiente Director,
iy P g . t / ) . - 80% Program de ) i
relatii cu publicul pentru directori si sefi Comunicare deschisa i Septembrie Sefi de
) audiente respectat i
de compartimente compartiment
Promovarea
comunicirii deschise in | Incurajarea participarii intregului
organizatie personal la luarea deciziilor prin ) Directori
) . o . ) Cel putin o Lo Coord . .
colectivele de catedr3, Consiliul de Adoptarea deciziilor optime ) i ] periodic oord.prolecte si
. ) o sedinta/intalnire lunar
administratie, Consiliul profesoral, programe
intalniri periodice cu salariatii educative
Optimizarea actiunii de . | 50% cadre didactice Directori
. < o o Cresterea numarului de profesori | . ise id i
formare profesionala | Monitorizarea participarii cadrelor o Inscrise la cursuri de Responsabil
C . . . ) . cu gradele I, II, implicarea f . o
continua a personalului | didactice la cercurile pedagogice, la drelor didactice i ) ormare si p ¢ comisie
R . , o cadrelor didactice in propria : . ermanen )
in perspectiva cursurile de formare continua si P ) ? . perfectionare continua formare si
A sex A S P . A formare, cresterea calitatii strul d
invatamantului activ- | inscrierii la grade didactice o . Registrul de procese dezvoltare
S prestatiei didactice. bale i " i .
participativ verbale Inspectll, profesionala

documente comisie




P Planul de Actiune al Scolii - Liceul Tehnologic “Nicolae Dumitrescu” Cumpdna, revizuit pe anul scolar 2018-2019 _

S . - Indicatori de .
Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate . Termen Responsabili
performanta
perfectionare si
dezvoltare
profesionala
. . Responsabil
. . . Existenta a cel putin o
, , Participarea cadrelor didactice la comisie
Procurarea si popularizarea ofertelor de . doua oferte de formare ) :
: A cel putin o forma de L Septembrie formare si
formare si a legislatiei In vigoare . de la furnizorii de
perfectionare anual dezvoltare
programe de formare . “
profesionala
. Imbunatatirea calitatii actului Directori
Asistente la ore in scopul aprecierii _ _ Completarea a cel .
) o el educational printr-o evaluare . o £ Permanent Responsabi
diversititii modalititilor de evaluare putin 50% fise de comisie

diversificata

asistente la ora

metodica




3.5. PLAN OPERATIONAL DOMENIUL FUNCTIONAL: ELEVI CU NEVOI SPECIALE
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Actiuni pentru atingerea obiectivului (ce trebuie DETE T IEY Persoana /persoanele
P e NI Rezultate asteptate(masurabile) care vor fi pers Parteneri:
sa se intample) . responsabile
finalizate
Elaborarea unui program de consiliere si de sprijinire . e < .
. program ce cons > pri] Sedinte de consiliere individuala - . Psihologul scolar L
a elevilor cu dificultati in invatare si tendinte de . Decembrie CJRAE, Diriginti
’ cel putin lora/pe saptamana Profesorul de sprijin
abandon scolar
Urmarirea saptamanala a rezultatelor la ore si a . ) . Consilierul cu probleme
X . . . Intocmirea unor fise de observatie . .
frecventei la cursuri, identificarea elevilor cu . . educative scolare si
L . pentru elevii cu probleme si - N
probleme de adaptare, cunoasterea mediului familial, .. . extrascolare Asociatia de parinti
Co N e urmadrirea evolutiei acestora Permanent
implicarea familiei si eventual a Politiei sau a altor . : Profesorul de sprijin CJRAE
. o N . - realizarea unei baze de date cu rata .
organisme specializate in depistarea cauzelor, . . pentru elevi C.E.S

. . absenteismului
tendintelor negative
Constituirea unui grup de profesori in vederea Consilierul cu probleme Consiliul elevilor,
preluarii, analizei si solutionarii unor probleme, | Intalniri lunare cu Consiliul elevilor Octombrie educative scolare si Asociatia de parinti
propuneri sau sugestii ale elevilor extrascolare

. . . Consiliul elevilor,

. o o 2 activitati extrascolare si Consilierul cu probleme , .
Implicarea elevilor in activitati conexe, pe baza , . . . Comitetul reprezentativ
, . extracurriculare/semestrial, corelate Permanent educative scolare si .
interesului acestora S ! al parintilor

cu optiunile elevilor extrascolare
Organizarea unui program de Consilierul cu probleme Diricinti
Implicarea parintilor in reducerea ratei de formare al parintilor/anual minim educative scolare si . sl .
) e e Permanent Comitetul reprezentativ
absenteism 10% din parinti consiliati in extrascolare o
. . . . . al parintilor
colaborare cu ONG-uri/ psihologi Pshiologul scolii
. . . . . Asociatia de parinti,
Recompensarea elevilor cu rezultate deosebite la 1 iunie sau la Directori ; pari
N o . . . L iy , . s - agenti economici
invatdtura, olimpiade si concursuri scolare judetene Minimum 200 premii finele anului Responsabili comisii . L o
LT . Primaria si Consiliul
si nationale scolar metodice
§ Local Cumpana
. . ! . Inspectoratul Scolar
<A C Fise de observatie pentru fiecare Consilierul cu probleme p
Colaborarea permanenta intre diriginti, psihologul . : Constanta

. L .. . elev Permanent educative scolare si o <

asociat scolii si partenerii educational CJRAE,Politia Locala,

Sedinte individuale si de grup

extrascolare

Politia Nationala




3.6. PLAN OPERATIONAL DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
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Indicatori de

Obiectiv Actiuni Rezultate asteptate < Termen Responsabili
i s step performanta p
specific
Analiza si avizul rapoartelor serviciului
administrativ si contabilitate referitor Asiourarea Analiza, rapoarte Director
la necesarul de materiale si fonduri . 18 N serviciu administrativ si Permanent Administratori financiar,
. . . . microclimatului optim . : .
pentru asigurarea microclimatului contabilitate patrimoniu
optim
Intocmirea documentatiei necesare
pentru obtinerea avizelor/ Director
autorizatiilor sanitare, ISCIR. Respectatea normelor Existenta autorizatiilor/ Conform erafic Administratori financiar
. Evaluarea riscurilor pe locuri de munca. legale In vigoare vizelor anuale § patrimoniu
Asigurarea < . . . . .
< Incheierea parteneriatului cu medicul Responsabil SSM
permanenta a . ..
. de medicina muncii
conditiilor de : : :
. . Intretinerea sistemului de calcul, a .
microclimat ) . : . Director
sistemului de supaveghere video si e - . o .
<1 Conditii optime pentru Baza materiala Administratori financiar,
conectarea permanenta la internet . . ) L Permanent . .
o . . cadrele didactice si elevi modernizata patrimoniu
Achizitionarea si intretinerea -
- Informatician
dozatoarelor de apa
Planificarea necesarului de credite/ an
financiar/ trimestre pentru cheltuieli de Corelare fonduri - Existenta documentelor Director, Consiliu de
personal, intretinere, reparatii curente, e specifice, referate, PV Conform grafic administratie
. L ; necesitati o : .
obiecte de inventar, burse, ajutor 4 comisii metodice Contabil
financiar, diurne, decont transport
Intocmirea
documentelor
privind . . . . e Director, contabil
Asigurarea si urmarirea activitatii de o
managementul ! . Profesor de specialitate,
. . autofinantare (antrenarea comitetelor I N
financiar. . . oa L s Contracte de inchiriere, diriginti,
. de parinti, atragerea sponsorilor, Spatii inchiriate . Permanent Lo
Asigurarea P " . de sponsorizare Administrator
A Inchirieri de spatii pentru furnizori de . .
transparentei in Presedinte Asociatia de
formare etc.) Ce e
elaborarea, parinti

derularea si
executia bugetara
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Indicatori de

iecti Actiuni Rezultate asteptate < Termen Responsabili
Ol_n_ectlv i step performanta P
specific
Monitorizarea Director, comisie pt.
actiunilor de Stabilirea necesarului de materiale oo . Achizitii, evaluarea
. . o . Spatii de invatamant Existenta contractelor T :
reparatii curente. pentru lucrari de reparatii, intretinere iy Anual ofertelor si receptia
. P e ' - corespunzatoare pt. reparatii i : I
si a deteriorarii siigienizare cu firme specializate bunurilor si serviciilor,
bunurilor aflate in contabil, administrator
administrare . : . Administrator, profesori
- C e o Existenta registrului C
Monitorizarea deteriorarilor produse Diminuarea - de serviciu,
. oo prof. de serviciu, Permanent .
de elevi; recuperarea pagubelor deteriorarilor o diriginti
90% pagube recuperate o
parinti
Asigurarea logisticii . .
. Aprovizionarea cu documente scolare " e o Director
necesare bunei . Desfasurarea activitatii 100% documente )
N o . (cataloage, condici, carnete de elev, " it . g Conform grafic Secretar sef
desfasurari a . i . . in conditii optime achizitionate ..
e rae diplome, legitimatii, certificate) administrator
activitatii
Intocmirea
. . oo . L L Directori, Contabil
Utilizarea SEAP in vederea organizarii Utilizarea eficienta a documentatiei si Conform . L
Elaborarea . . . . . o ' A Responsabil achizitii
. . licitatiei electronice, fondurilor inregistrarea unitatii pe graficului .
proiectului de SEAP publice
dotare a unitatii. : :
. ' . Dotarea cabinetelor, laboratoarelor, e . o . Director,C.A,
Construirea bazei o1 N e Desfasurarea activitatii Cel putin 10% dotari o e . )
. . salilor de clasa cu mobilier si aparatura . e . e Periodic responsabili comisii, sefi
materiale si in conditii optime realizate in fiecare clasa
. performanta departamente
sportive - . : . —
Imbogatirea fondului de carte al Surse diverse informare Cresterea cu cel putin Permanent Director, responsabili
bibliotecii 20% a fondului de carte comisii, bibliotecar
. o . o .. Directori,
Asigurarea Monitorizarea implementarii . e
. . . e Obtinerea unor rezultate . - . Consiliul de
accesului egal la obiectivelor sociale ale politicii . w v.w. - | Existenta comisiilor sia ) . .
mai bune la invatatura si Conform grafic administratie

educatie al tuturor
elevilor

guvernamentale: burse, Bani de liceu,
decontarea abonamentelor

frecventa

documentatiei specifice

Comisii pentru burse,
bani de liceu
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3.7. PLAN OPERATIONAL DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

. . .. Indicatori de .
Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate N Termen Responsabili
performanta
Scaderea ratei
Organizarea de consultatii cu parintii pe abandonului
teme educationale; prelucrarea Reducerea abandonului scolar cu cel putin P .
< < . ermanen ;
metodologiilor de examene si de continuare Scaderea numdrului de 5 %; Director,
a studiilor abateri disciplinare min.2 % note la Coord.proiecte si
Cresterea gradului de purtare sub 7 /an programe
A educative,
implicare a parintilor in scolar e Do L.
procesul de evaluare si Cresterea cu 10% Diriginti, Parinti,
. N Imbunatatirea relatiei a activitatilor Consiliul elevilor
asigurare a calitatii in Organizarea de activiti{i extrascolare Periodic
A profesor-elev, elev-elev extrascolare
educatie, in rezolvarea Venituri brobrii )
. 1Tur1 11 3
problemelor scolii prop desfasurate
Semnarea
Incheierea protocolului de colaborare cu ) ) protocoalelor de ) .
. . . . . Cresterea sigurantei . Director, Asociatia
Politia Locala/Nationala pentru asigurarea elevilor in scoal colaborare cu Septembrie de parinti
. . P . V1 Imnsc a .. . € parinti
pazei elevilor in incinta scolii. ? politia locala si P
nationala
Extinderea si Organizarea de intalniri cu oameni de _ _ o Director
p $ afaceri, reprezentantii agentilor economici Adaptarea ofertei educationale la necesitatile
eficientizarea ) oY d i ' ici oo " _
arteneriatelor scoala din zona in vederea corelarii ofertei agentilor economici periodic Membrii comisiei
P ? . educationale a scolii, pe termen scurt si . e metodice
agent economic i N Facilitarea comunicarii i’
mediu, la necesitatile acestora. Tehnologii
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Indicatori de

Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate N Termen Responsabili
performanta
Cresterea cu 5% a
nr de parteneri
andi i i economici, .
Organizarea eficienta a stagiilor de practica DOP?rid_lr?a de aptitudini, furnizori d Director,
. . < . abilititi si competente la | TUIMIZOTI €
comasate a elevilor de liceu (cu precadere in - I
| | | q standarde europene; servicii de formare Conform Responsabil arie
. C R i ;
tmlnpu sezonu u; estival) in vederea cresterii profesionali la o curriculara
s RV _ _ _ ulu
calititii procesului de invatimant. Consolidarea priceperilor | standarde dg i
- : : - € pregatire Responsabilul
Incheierea contractelor de practica pentru si deprinderilor practice, | europene. practica comisiei metodice
desfa.slﬁ"area instruirii practice a elevilor 5i a Integrarea absolventilor | Cel putin  un Tehnologii
racticii com . . " . e
practicil comasate pe piata muncii; absolvent angajat Dirigintii
la fiecare agent
economic
partener.
Director,
egocierea celor mai avantajoase conditii de mbogitirea bazei ontracte de esponsabilu
N 1 taj ditii d git Resp bilul
sprijin si colaborare pentru completarea materiale a scolii sponsorizare permanent | ., iciei metodice
bazei materiale a scolii Profesor instruire
practica
Participarea elevilor scolii la diferite Louti )
activitati la nivel local, regional, national si Diversificarea Ce .p.utm ol Dlrictor
international (concursuri, Targul Firmelor modalititilor de p.art1c1pa.1re a periodic Pro esor.
d o ‘e i fiecare tip de coordonator firme
. e Exercmu, comemorari, actlunl de colaborare cu comunitatea e d o
lnt-ef'rel?;lonaruea mentinere si infrumusetare a spatiilor de activitate e exercitiu
eficienta s-coala - agrement)
comunitate X . . bilittlor si
Organizarea de actiuni comune cu Primaria, Formarea abilitatilor si Partici | Coordonator
o N articiparea la ) i
Biserica, organizatii nonguvernamentale ce competentelor toat pt_ i odi proiecte si
i ) T . oate actiunile eriodic
au ca scop protectia drepturilor copilului, extracurriculare lanificat P programe
A i i . . anificate )
educarea elevilor in domeniul social Reducerea violentei p educative
juvenile
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Indicatori de

Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate N Termen Responsabili
performanta
Programe de
lab le de boliti parteneriat
Colaborarea cu organele de polifie, Cresterea sigurantei incheiate cu toate Director
ompieri, pentru prevenirea . R . e e
P f P , pl't“ .. P , . elevilor in scoala si in organismele permanent Diriginti, parinti
1r.1 racpon.a 11 a;_lll ’ a51.gt1)1 rarezillpaze1.$1 . afara scolii abilitate cu Responsabil
sigurantei elevilor si bunurilor unitatii asigurarea comisie PSI
sigurantei si
securitatii elevilor
Dezvoltarea
Participarea cu firmele de exercitiu la competentelor . i i
. p . . . i P 4 ) Participarea cu cel . . Directori
targurile judetene si nationale antreprenoriale, a tin o firma de Noiembrie | Coordonatori firme
.. . (e uti i L
Participarea elevilor la competitiile: competentelor de p . R ) iunie de exercitiu
. . . . . . exercitiu la targuri ;
Business Plan si Marca de calitate comunicare si a lucrului in
echipa.
Cunoasterea traditiilor
culturale, formarea si
pregatirea echipei pentru
el ) participarea la stagii de
» Derulare activitati proiect Erasmus + N i
L. formare in Spania
,Oportunitati europene de formare ]
si intergrare pe piata muncii din R " Dl;l*ect(:jr
. ) C s espectarea i
industria hoteliera” din cadrul : p darel Echipa de
. A calendarelor i
Programului Uniunii Europene tivitatilor di Permanent contractare si
. activitatilor din i
pentru educatie,formare ; 1mpler.nentare a
proiecte proiectelor

profesionala,tineret si sport 2014-

2020 - Erasmus+

> Proiect ROSE ,impreuni pentru

viitor!”

Cresterea promovabilitatii
la sfarsitul anului scolar si
la Examenul de
Bacalaureat
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L . R Indicatori de .
Obiectiv specific Actiuni Rezultate asteptate N Termen Responsabili
performanta
Desemnarea reprezentantilor Primariei si a Consiliul de i
. pA . t o ’ . Cresterea gradului de o ) Director
Consiliului local in Consiliul de administratie implicare a autoritatilor in Administratie, Inceput an
a scolii si in Comisia de asigurarea si p sctul decizional Comisie calitate, scolar Autoritati publice
. sl u 7
Implicarea autoritatilor | oyajyarea calititii in educatie legal constituite locale
locale in procesul
decizional si de Consultarea autoritatilor locale in stabilirea Concordanta oferta ,
- e o . . . Plan scolarizare Director
conducere a unitatii prioritatilor scolii In ceea ce priveste: educationala-cerinte , R ,
. . . ) avizat CLDPS, De cate ori
scolare fundamentarea proiectului planului de locale. Asigurarea ) .
_ : . L _ alocare fonduri este cazul Consiliul de
scolarizare, realizarea lucrarilor de conditiilor optime de . .
necesare administratie
reparatii/ modernizari si creditele aferente desfasurare a activitatii

11
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PARTEA alV-a
PLAN DE ACTIUNE STRATEGICA STRATEGICA AL LICEULUI TEHNOLOGIC “NICOLAE DUMITRESCU” CUMPANA

Director Prof. Baciu lonela
Introducere

Liceul Tehnologic ”Nicolae Dumitrescu” din localitatea Cumpana este singura unitate scolara din localitate pentru ciclurile de invatamant
primar, gimnazial, liceal. Procesul instructiv-educativ se desfasoara dupa cum urmeaza: clasele pregatitoare pana la clasa a IV-a in sediul vechi
din centru, in doua schimburi, clasele a V-a pana la a Xll-a si invatamantul profesional in campusul scolar, intr-un singur schimb. Activitatea scolara
este organizata in cele 51 de sali de clasa (23 Tn scoala din centru si 28 in campus), 9 laboratoare, doua terenuri de sport (cate unul pentru fiecare
sediu) si o sald de sport in campus. Oferta educationald cuprinde optionale din toate ariile curriculare, rdspunzand cerintelor elevilor. n anul
scolar 2025-2026 Liceului Tehnologic "Nicolae Dumitrescu” i-au fost arondate cele trei gradinite din localitate: GPP ”Florilor”, GPP ”Sf. Maria”,
GPP ”Paradisul Copiilor”, urmare a comasarii nitatatilor de invatamant prin efectul Legii 141/ 2025. Liceul Tehnologic "Nicolae Dumitrescu”
functioneaza cu: 24 grupe prescolari, 7 clase pregatitoare, 8 clase |, 7 clase a ll-a, 7 clase a lll-a si 6 clase a IV-a, 5 clase a V-a, 5 clase a Vl-a, 6
clase a Vll-a, 5 clase a Vlll-a, clasele IX-XII cu cate o clasa, 2 clase a X-a profesionala si clasele IX, XI profesionald cu cate o clasa, in total 88
formatiuni de studiu pentru aproximativ 1968 elevi. Resursa umana este formata din 93 cadre didactice, 6 didactic auxiliar, 7 nedidactic,
personalul de consucere fiind format din: 1 director si 2 directori adjuncti. Liceul ofera calificare in specializarile tehnician n turism si technician
electromecanic (liceal) si bucatar, ospatar-chelner, vanzator in unitati de alimentatie, cofetar-patiser, frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist
(profesional).

Pentru elaborarea strategiilor de dezvoltare am avut in vedere analiza mediului intern si extern, consultand rapoarte si statistici din scoala,
PRAI, PLAI, PAS, Ghid dezvoltare institutionala (ARACIP)

Cadrul legislativ: Legea nr. 198/2023 — Legea Invitadmantului Preuniversitar; O.M.E.C. nr. 5447 din 31 august 2020 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;HOTARARE nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind
aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul
preuniversitar — in vigoare incepand cu anul scolar 2021-2022.

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanta deosebita pentru educatia si formarea profesionala se
numéra: Strategia Nationald pentru DEZVOLTAREA DURABILA a Romaniei 2030, Strategia nationald de invitare pe tot parcursul vietii, Strategia
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pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Romania, Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartinand minoritatii
rome.

A. Strategii de dezvoltare ale Liceului Tehnologic “Nicolae Dumitrescu” Cumpana

Tinte strategice pe 4 ani

TINTE STRATEGICE / OBIECTIVE
STRATEGICE

1.Cresterea starii de bine in randul
profesorilor, elevilor si a parintilor
elevilor de la un nivel satisfacator la
un nivel foarte bunin 4 ani.

2.Cresterea promovabilitatii la
bacalaureat cu cinci procente anual
pana la sfarsitul anului scolar 2024-
2025

3.Cresterea promovabilitatii la
bacalaureat cu cinci procente anual
pana la sfarsitul anului scolar 2024-
2025

4. Scaderea absenteismului cu 40%
in randul elevilor din invatamantul
profesional pana la sfarsitul anului
scolar 2022-2023

5.Recuperarea pierderilor la
invatatura in pandemie pentru un
numar de 60 elevi pe o perioada de
2 ani.

ARGUMENTARE

Dorim performanta cu elevii, punem presiune pe elevi, avem asteptari
masurabile, insa nu ne gandim la ceea ce este cel mai important: starea de
bine a elevului si a tuturor actorilor implicati in procesul educativ. Scoala
noastra are resurse suficiente, oportunitati de finantare, oportunitati de
parteneriat si colaborare ca sa poate contribui la starea de bine.

Prin misiunea liceului se vede dorinta noastra de a oferi tineri bine pregatiti,
nsa trebuie sa se reflecte acest lucru si in reusita elevilor la bacalaureat.
Resursele scolii permit dezvoltarea actului educational pentru obtinerea
rezultatelor asteptate.

Prin misiunea liceului se vede dorinta noastra de a oferi tineri bine pregatiti,
nsa trebuie sa se reflecte acest lucru si in reusita elevilor la bacalaureat.
Resursele scolii permit dezvoltarea actului educational pentru obtinerea
rezultatelor asteptate.

Absenteismul scolar este cauza principala a insuccesului scolar. Succesul
scolar al elevilor nostri este o prioritate, de aceea ne dam interesul ca toti
elevii sa fie inclusi si sa beneficieze de educatie de calitate.

Efectele pandemiei de covid s-au resimtit imediat prin scaderea ratei de
promovare a examenelor, scaderea interesului elevilor pentru activitatile
scolare. Randamentul scolar al elevilor a scazut considerabil reflectandu-se
n progresul scolar. Sunt necesare ore de remediere scolara in special la

disciplinele de examen, resursa umana si dotarea permitandu-ne acest lucru.

OBIECTIVE SPECIFICE

1.1.Cresterea starii de bine in randul a 80% dintre profesori;
1.2.Cresterea starii de bine in randul a 90% dintre elevi;
1.3.Cresterea stdrii de bine n randul a 60% dintre parinti;

2.1.Derularea de programe si proiecte pt cresterea motivatiei
elevilor, 1 proiect nou in fiecare an

2.2.Implicarea elevilor buni in activitatile de tip peer-coaching, min
2 elevi cu result. bune, din fiecare clasa

2.3.Infiintarea unui CDI pana la sfarsitul anului sc 2024-2025
3.1.Derularea de programe si proiecte pt cresterea motivatiei
elevilor, 1 proiect nou in fiecare an

3.2.Implicarea elevilor buni in activitatile de tip peer-coaching, min
2 elevi cu result. bune, din fiecare clasa

3.3.Infiintarea unui CDI pana la sfarsitul anului sc 2024-2025
4.1.Planificarea si realizarea unor programe extracurriculare de
prevenire si reducere a absenteismului nemotivat, 1 proiect pe an
pt fiecare nivel

4.2.Implicarea agentilor economici in procesul instructiv prin
asigurarea stagiilor de pregatire practica

4.3. nfiintarea si autorizarea unei specializari de interes pe piata
muncii, tamplarie PVC, planul de scolarizare incepand cu an sc
2022-2023

5.1.Dezvoltarea competentelor de lucru la elevii cu dificultati la
invatare

5.2.Cresterea interesului elevilor pentru activitatea scolar3, fizic si
online, de la nivelul suficient la nivel foarte bun.

5.3.Realizarea progresului scolar si reducerea ratei de repetentie
cu 1 procent anual urmatorii 4 ani scolari

5.4.Scaderea procentului de pardsire timpurie a scolii
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B. OPTIUNI STRATEGICE

TINTE STRATEGICE /
OBIECTIVE STRATEGICE

1.Cresterea starii de bine in
randul profesorilor, elevilor si
a parintilor elevilor de la un
nivel satisfacator la un nivel
foarte bunin 4 ani.

2.Cresterea cu 15% pana in
2025 a numarului
absolventilor cu diploma de
bacalaureat care urmeaza
studii universitare

3.Cresterea promovabilitatii la
bacalaureat cu cinci procente
anual pana la sfarsitul anului
scolar 2024-2025

4. Scaderea absenteismului cu
40% in randul elevilor din
invatamantul profesional
pana la sfarsitul anului scolar
2022-2023
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OPTIUNI STRATEGICE/DOMENII FUNCTIONALE

Dezvoltare curriculara

-Elaborarea unei politici la nivelul
scolii cu privire la starea de bine
-Organizarea de activitati
specifice extrascolare
-Realizarea si cunoasterea unor
procedure specifice de
interventie in cazuri de bullying

-Organizarea de activitati de
consiliere scolara

-Activitati de crestere a motivatiei
elevilor, viitori absolventi de
liceu, desfdsurate in parteneriat
cu ONG-uri, universitati

-Planificarea si realizarea de
activitati extrascolare remediale,
la disciplinele de bacalaureat

-Includerea unor activitati de
consiliere si dezvoltare personala
in programul de activitati
extrascolare

-Desfasurarea de ore mai
atractive prin Imbunatitirea
activitatii educative respectiv prin
introducerea de metode

Dezvoltarea resurselor umane

-Formarea de specialisti in aplicarea
Ghidului de Evaluare a starii de bine in
scoald, din randul profesorilor
-Formarea profesorilor pe problematica
bullying-ului

-Incheierea de parteneriate cu institutii
conexe, ONG, universitati, CJRAE, pentru
activitati de dezvoltare

-Activitdti de mentorat si coaching pentru
cadre didactice

-Motivarea profesorilor sa desfasoare
activitati remediale

-Formarea la profesori a deprinderilor de
utilizare a tablei inteligente

-Mentorat si coaching pentru cadrele
didactice

Dezvoltarea resurselor materiale
si financiare

-Alocare de buget pentru brosuri,
pliante, material consumabile
pentru activitatile organizate
-Atragerea de venituri
extrabugetare

-Amenajarea unei sali ca punct de
informare pentru profesori
-Dezvoltarea bazei materiale
-Modernizarea salilor de clasa
-Atragerea de fonduri
extrabugetare in vederea
achizitionarii de materiale pentru
organizarea activitatilor specifice

-Atragerea de finantare
extrabugetara pentru
achizitionarea auxiliarelor pentru
bacalaureat

-Dezvoltarea bazei materiale (table
inteligente)

-mijloace didactice moderne
-atragerea de sposorizari pentru
finantarea vizitelor la agentii
economici

Dezvoltarea relatiilor sistemice
si comunitare

-Realizarea de activitdti comune
cu parintii

-Colaborarea cu autoritatile
locale

-Utilizarea legilor de referinta si
a procedurilor specifice

-ldentificarea din timp a elevilor
care nu doresc sa urmeze studii
universitare si construirea
relatiilor de colaborare cu
familiile acestora

-Parteneriate educationale cu
diferite entitati (ONG,
universitati, CJRAE)
-Parteneriate educationale cu
diferite entitati

-Parteneriate cu agentii
economici

-Utilizare procedura pentru
monitorizarea absenteismului si
aplicarea de masuri in vederea
reducerii absenteismului
nemotivat

14




P Planul de Actiune al Scolii - Liceul Tehnologic “Nicolae Dumitrescu” Cumpdna, revizuit pe anul scolar 2018-2019

moderne, active-participative si
activitati interactive
-Organizarea de vizite la agentii
economici deschisi sa ofere
pregatire practica si interesati sa
angajeze forta de munca

5.Recuperarea pierderilor la -Planificarea si realizarea unor -Formarea profesorilor in utilizarea de -Atragerea de resurse financiare -Colaborarea cu CJRAE / ONG /
invatatura in pandemie programe extracurriculare de bune practici pentru realizarea unor prin sponsorizare elevi resursa/ parinti in
pentru un numar de 60 elevi crestere a performantei scolare si | programe personalizate in demersul procesul recuperarii ramanerii
pe o perioada de 2 ani. remediere scolara cresterii performantei scolare si in urma prin asigurarea
recuperarea ramanerilor in urma in participarii profesorilor
contextul desfasurarii activitatii on-line. itineranti/ de sprijin la

activitatile de recuperare.
-Utilizare procedura de
identificare a riscurilor
determinate de contextul
pandemic si aplicarea masurilor
de remediere si eliminare a
riscurilor

Modalitati de evaluare a efectelor atinse prin schimbarile realizate: analizarea documentelor scolare (cataloage, fise de progres), statistici, rapoarte, procese verbale,
mape, portofolii

Monitorizaresi evaluare interna de catre: CEAC.
Monitorizare si evaluare externa de catre: ARACIP

Surse de informatii pentru evaluare: RAEI, mape, portofolii, statistici, rapoarte, documente financiare
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PARTEA aV-a
CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

4.1. Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare in vederea elaborarii planului

In perioada octombrie-noiembrie, an curent, membrii Comisiei de elaborare a Planului de Actiune al
Scolii au desfasurat activitati menite sa asigure realizarea componentelor acestui plan pentru anul scolar
in curs.

Actiunile urmarite in vederea elaborarii PAS-ului:

e Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor

e (Consultarea PRAI, PLAI si a ghidului de intocmirea PAS-ului

e Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

e Culegerea informatiilor necesare elaborarii PAS prin chestionare aplicate elevilor, parintilor,

profesorilor, agentilor economici. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la
nivel regional si local prin PRAI, respectiv PLAI

e Stabilirea prioritatilor, obiectivelor din domeniile care necesita dezvoltare si prezentarea acestora,

spre consultare in Consiliul Profesoral, in cadrul sedintelor de catedra, in Consiliul elevilor si a
parintilor si agentilor economici cu care scoala are relatii de parteneriat

e Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarii si pe baza acestora reformularea

prioritatilor si a obiectivelor

e Elaborarea planurilor operationale
Au fost consultate si analizate urmatoarele:

e Documente de analiza a activitatii scolii (procese verbale ale sedintelor de catedra, ale Consiliului
de Administratie, rapoartele de monitorizare interna, procesele verbale si planul de actiune al
CEACQ)

Documentele referitoare la dotarea existenta in momentul planificarii
Rapoartele celorlalte compartimente ale scolii: secretariat, contabilitate, administratie si biblioteca
Rapoarte ale echipei manageriale
Documente de promovare si prezentare a scolii
Procese verbale scrise ale inspectorilor intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala
Procese verbale ale comisiei dirigintilor, Consiliul elevilor si Asociatia parintilor
Planul de scolarizare, planurile de Invatamant si programele scolare pentru anul 2016-2017
Datele statistice ale AJOFM
Protocoale si conventii de colaborare cu partenerii economici si sociali.
4.2. Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a planului
In cadrul Liceului Tehnologic “Nicolae Dumitrescu” Cumpina monitorizarea, evaluarea si revizuirea

PAS va fi coordonata de catre directorul institutiei, conform programului activiti{ii de monitorizare si
evaluare. in vederea elaboririi PAS, au fost consultate urmaitoarele documente, respectiv parteneri ai
unitatii scolare:

PRAI, respectiv PLAI

IS] Constanta

Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca

Reprezentanti ai comunitatii locale

Monitorizarea are un rol foarte important in cunoasterea stadiului realizarii obiectivelor si

constituie un suport pentru feed-back. Ea va fi realizata pe tot parcursul anului scolar 2018-2019
urmarindu-se:

e comunicarea clara a obiectivelor

e stabilirea factorilor responsabili si mobilizarea lor;

e analiza unor solutii in imprejurari complexe ce pot aparea in derularea proiectului

Evaluarea are si ea un rol foarte important in cunoasterea stadiului de realizare a proiectului.
Evaluarea va fi realizata in mod constructiv, fiind axata mai mult spre indrumare si nu pe masuri coercitive.
Evaluarea PAS se va face pe tot parcursul derularii lui si la finele anului scolar 2018-2019, cand se vor
evalua indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru intocmirea noului plan
managerial, adaptat situatiei existente in acel moment.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS-ului prin:

e intalniri si sedinte de lucru periodice pentru informare, feed-back, actualizare

e includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, Consiliului

profesoral, Consiliului elevilor si Consiliul parintilor

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral
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e revizuirea periodica prin stabilirea raportului dintre performantele obtinute si cele asteptate si
stabilirea eventualelor actiuni corective in cazul in care performanta este mai mica decat cea
asteptata

e analiza cauzelor unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse in planul operational

e urmadrirea utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de timp.

Tntregul PAS va fi monitorizat de director, care are sarcina de a interveni de cate ori este necesar.

In sedinta Consiliului de Administratie din luna noiembrie 2018 se va analiza gradul de realizare a
obiectivelor propuse pentru anul scolar 2017-2018 si vor fi stabilite obiectivele si planul de actiune pentru
anul scolar 2018-2019.

Responsabilitatile pentru actul de evaluare, menit sa furnizeze informatii privind modul si etapele de

realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel:

e echipa manageriala pentru obiectivele legate de oferta educationald, parteneriatele si insertia

absolventilor pe piata muncii

responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea performantei scolare

comisia dirigintilor pentru mai buna consiliere a elevilor si scaderea cazurilor de abandon scolar
CEAC pentru implementarea si asigurarea calitatii actului de predare-invatare-evaluare
coordonator de proiecte si programe pentru activitati extrascolare pentru problemele de educatie
din scoala si cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare

responsabilul Comisiei pentru formarea si perfectionarea personalului auxiliar

e responsabilul Comisiei de asigurare PSI si SSM pentru cunoasterea si aplicarea acestor norme
pentru fiecare domeniu de pregatire profesionala

Functionalitatea sistemului de monitorizare va ajuta la constientizarea intregii scoli, iar procesul de
evaluare va ajuta la imbunatitirea performantei prin luarea masurilor necesare la timp. Procesul de
evaluare permite feed-back-ul pentru actiuni viitoare si noi obiective si asigura succesul.

Calitatea scolii rezulta in urma aplicarii unui sistem evaluativ, care implica existenta unei culturi a
evaludrii in spiritul ideilor moderne privind invatamantul si o trecere discretd de la evaluare la
autoevaluare.

- prin ancheta folosind chestionarul, interviul;

- prin analiza documentelor, folosind ghidul de analiza documentara.

- judecarea nivelului de realizare: satisfacator, bun, foarte bun;

- identificarea punctelor tari, a slabiciunilor si a tintelor (analiza SWOT) -

- crearea unui grup de lucru pentru initierea si aplicarea masurilor de remediere / dezvoltare din care fac
parte si reprezentantii beneficiarilor;

- modificarea/optimizarea proiectului de dezvoltare institutionala si planurilor operationale asociate;

- desfasurarea activitatilor de dezvoltare/optimizare/remediere cu implicarea tuturor celor interesat;i;

- reaplicarea instrumentelor de evaluare dupa minim trei luni pentru a evidentia progresul realizat.

Autoevaluarea este parte integrantd a sistemului de management a calitatii si a ciclului calitatii.
Sistemul de evaluare aplicat trebuie sa ordoneze, sa echilibreze, sa confere identitate si sa instituie
aprecierea bazata pe valori. Calitatea trebuie sa devina vizibila si tangibila pentru cei interesati, deoarece
aprecierea si recunoasterea de catre participant a aspectelor referitoare la calitate, vor deveni din ce in ce
mai importante in viitor. Evaluarea calitatii educatiei este un proces complex ce presupune examinarea
multicriteriald, a masurii 1n care o organizatie furnizoare de educatie si programele acesteia indeplinesc
standardele si standardele de referinta.

Standardele nationale reprezinta descrierea cerintelor formulate 1n termeni de reguli sau rezultate,
care definesc nivelul de realizare a unei activitati de educatie; se refera la domeniile si criteriile mentionate
de lege si sunt elaborate pentru fiecare etapa de functionare a institutiilor de invatamant. De asemenea
standardele nationale sunt aceleasi pentru institutiile scolare de stat, cat si pentru cele private si vor fi
adaptate pe niveluri de Invatamant si pe tipuri de unitati scolare; ele vor fi utilizate pentru:

e autoevaluare - de catre unitatile scolare;

e controlul calitatii - de catre IS];

e evaluare externa - de catre ARACIP.

In conformitate cu Legea 87/2006, art. 10, asigurarea calitiii in educatie se refera la urmitoarele
domenii:

A. Capacitate institutionala.
B. Eficacitate educationala.
C. Managementul calitatii.
Domeniile mentionate impreuna cu criteriile, subdomeniile si indicatorii corespunzatori formeaza
structura standardelor pentru acreditare si evaluare periodica. La fiecare indicator sunt elaborati
descriptori specifici pentru evaluarea in vederea autorizarii si acreditarii, precum si descriptori de calitate.
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4.3. PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE SI EVALUARE

PRIORITATEA 1 : Corelarea ofertei iPT din regiune cu nevoile de calificare si cresterea ofertei pentru formarea profesionala
a adultilor

Obiectivul 1.1. : Identificarea nevoilor de calificare

Obiectivul 1.2. : Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare identificate, pe domenii si
calificari

Obiectivul 1.3. : Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la nevoile unei economii
a cunoasterii

Obiectivul 1.4. : Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite prin scolile din IPT

PRIORITATEA 2 : imbunatatirea conditiilor de invatare in iPT i

Obiectivul 2.1. : Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT

Obiectivul 2.2. : Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire profesionala a unitatilor scolare
IPT

PRIORITATEA 3 : Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET
Obiectivul 3.1. : Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT )
Obiectivul 3.2. : Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din IPT

PRIORITATEA 4 : Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Obiectivul 4.1. : Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de munca

PRIORITATEA 5 : Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie
Obiectivul 5.1. : Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar

PRIORITATEA 6 : Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in iPT
Obiectivul 6.1. : Dezvoltarea, diversificarea i cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea deciziei si
furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de IPT




P Planul de Actiune al Scolii - Liceul Tehnologic “Nicolae Dumitrescu” Cumpdna, revizuit pe anul scolar 2018-2019
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Director
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